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ระเบียบวาระที่  1 
เร่ืองท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

 
ประธาน................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
มติท่ีประชุม............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 



ระเบียบวาระที่  2 
พจิารณาการแปลงหนีเ้ป็นทุน 

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
1.  ความเป็นมา 

ดว้ยสหกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์ารเภสัชกรรม จ ากดั ลงทุนหุ้นกูก้ารบินไทย  2 รุ่น รวม 80 ลา้นบาท   คือ
รุ่น THAI208A ปี 2556 ครบก าหนดปี 2563 จ านวน 30 ลา้นบาท และรุ่น THAI 28da ปี 2559 ครบก าหนดปี 
2571 จ านวน 50 ลา้นบาท ซ่ึงการลงทุนในขณะนั้นเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์
แห่งชาติ เร่ือง ขอ้ก าหนดการฝากหรือลงทุนอยา่งอ่ืนของสหกรณ์ ก าหนดการลงทุนหุ้นกู ้ ตอ้งเป็นหุ้นกุท่ี้ไดรั้บ
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือตั้งแต่ระดบั A- ขึ้นไป จากบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

บมจ. การบินไทย ยืน่ค  าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2563 (“คดี
ฟ้ืนฟูกจิการ”) ศาลมีค าสั่งใหฟ้ื้นฟูกิจการ เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2563 มีค  าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟูกิจการเม่ือ
วนัท่ี 15 มิถุนายน 2564  และมีค าสั่งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการ   เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565   

สอ.อภ.ไดด้ าเนินการขอรับช าระหน้ีหุ้นกู ้จ านวน 80 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย ทางอิเลกทรอนิกส์ ใน
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ในล าดบัท่ี 2481 โดยมีรายละเอียดของแผนท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1.1  สอ.อภ. จะไดรั้บช าระเงินตน้คืนเตม็จ านวน 80 ลา้นบาท (ไม่ Haircut) แต่ก าหนดวนัครบก าหนด
ไถ่ถอนใหม่โดยเขยายระยะเวลาช าระหน้ีออกไป 8 ปี (วนัครบก าหนดไถ่ถอนเดิม + 8 ปี)    แต่รวมแลว้ไม่เกิน 
15 ปี (วนัครบก าหนดใหม่ตอ้งไม่เกินวนัท าการสุดทา้ยของปี 2579)  
 

ล าดับ 
เจ้าหนี้
กลุ่มท่ี 

รุ่น 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

อตัรา 
ดอกเบีย้ 

%/ปี 

ออกหุ้นกู้
(พ.ศ.) 

ครบก าหนด/อายุ 
(เดิม) 

ครบก าหนด/อายุ 
(แผน) 

      (พ.ศ.) (ปี) (พ.ศ.) (เหลือปี) 
1 18 THAI208A 30,000,000.- 4.88 2556 2563 7 2571 4+ 
2 26 THAI 28da 50,000,000.- 4.66 2559 2571 12 2579 12+ 

รวม  80,000,000.-       
 



 

1.2  จ่ายดอกเบ้ียหุน้กูร้้อยละ 1.50 ต่อปี โดยมีรายละเอียดการจ่าย ดงัน้ี 
1.2.1  ดอกเบ้ียคงคา้งท่ีเกิดขึ้นในช่วงท่ีศาลรับค าร้องขอแผนฟ้ืนฟูกิจการ (14 กนัยายน 2563) ถึง

วนัท่ีศาลมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผน (15 มิถุนายน 2564) ให้ระงบัทั้งจ านวน 
1.2.2  ดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 ตั้งพกัไว ้(ตั้งแต่ 16 มิถุนายน 2564 – 31 ธนัวาคม 2566) รอจ่ายใน

วนัครบก าหนดไถ่ถอนใหม่ของหุน้กูแ้ต่ละชุด รวมทั้งส้ิน 3.05 ลา้นบาท 
1.2.3  ดอกเบ้ียท่ีเกิดตั้งแต่ 1 มกราคม 2567 ใหจ่้ายเป็นรายเดือน ณ วนัส้ินสุดทุกเดือน (ปัจจุบนั 

สอ.อภ. ไดรั้บดอกเบ้ียส่วนน้ีครบถว้นถูกตอ้ง มกราคม-กนัยายน=0.90 ลา้นบาท) 
 

ล าดับ 
เจ้าหนี้
กลุ่มท่ี 

ปีครบก าหนด
(ตามแผน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

ดอกเบีย้ตั้งพกั 
16 มิย 64 ถึง 

31 ธค 66 
(บาท) 

ดอกเบีย้รับ 
2567 

(มค – กย) 
(บาท) 

1 18 2571 30,000,000.- 1,145,342.47                336,885.25  
2 26 2579 50,000,000.- 1,908,904.11                 561,475.41  

รวม 80,000,000.- 3,054,246.58 898,360.66 
 

1.3  การปรับโครงสร้างทุน เพิ่มทุน และลดทุน (เฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์เจา้หน้ี) 
1.3.1  ก่อหน้ีใหม่ จ านวน 25,500 ลา้นบาท จากเจา้หน้ีเดิม โดยเจา้หน้ีเดิมท่ีให้เงินกูใ้หม่สามารถ

ซ้ือหุน้เพิ่มทุนไดต้ามจ านวนเงินท่ีใหกู้ใ้หม่ในราคาหุ้นละ 2.5452 บาท รวมการก่อหน้ีใหม่และการเพิ่มทุนเป็น
เงิน 50,000 ลา้นบาท 

1.3.2  ใหสิ้ทธิสหกรณ์เจา้หน้ีน าดอกเบ้ียตั้งพกั  ตามขอ้ 1.2.2    มาแปลงหุน้ในราคาหุน้ละ 
2.5452 บาท  

1.4  แผนฟ้ืนฟูฯ ดงักล่าวส่งผลกระทบให ้ สอ.อภ. ตอ้งตั้งค่าเผ่ือการดอ้ยค่า ตั้งแต่ปี 2564 เป็นตน้มา 
โดยใหท้ยอยการดอ้ยค่าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของมูลค่าท่ีตราไวใ้นหุน้กู ้ (80 ลา้นบาท) และทยอยดอ้ยค่าเพิ่มใน
แต่ละปี ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5  จนกวา่จะไดรั้บคืน คิดเป็นเงินปีละ 4 ลา้นบาท  และใหร้ะงบัการรับรู้รายได้
ดอกเบ้ียจนกวา่จะไดรั้บจริง รายละเอียดตามหนงัสือกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ท่ีกษ 0404/ว61 ลงวนัท่ี 29 
กนัยายน 2564 (ตามรายละเอียดแนบ) สอ.อภ. ตั้งดอ้ยค่าปี 2564-ปี 2566 รวมจ านวน 12 ลา้นบาท รายละเอียด
ปรากฎตามหมายเหตุประกอบงบการเงินของ สอ.อภ ปี 2566 

 
 



 
 จ านวนเงิน 

(บาท) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า 5% 

(บาท) 

  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 รวม 
1 30,000,000.- 1,500,000.- 1,500,000.- 1,500,000.- 4,500,000 
2 50,000,000.- 2,500,000.- 2,500,000.- 2,500,000.- 7,500,000 

รวม 80,000,000.- 4,000,000.- 4,000,000.- 4,000,000.- 12,000,000.- 
 

2. การด าเนินการในช่วงปี 2564 - 2566 
2.1  บมจ.การบินไทย ไดด้ าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูฯ อยา่งครบถว้นมาโดยตลอด เช่น การปรับ

โครงสร้างองคก์รไดล้ดจ านวนพนกังานเดิม 28,032 คน คงเหลือ 16,352 คน ปรับปรุงฝูงบินใหส้อดคลอ้งกบักล
ยทุธ์เครือข่ายเส้นทางบินจากเดิม 103 ล า ลงเหลือ 70 ล า ในปีปัจจุบนั ประกอบกบัสถานการณ์โรคโควิด 19 ได้
คล่ีคลายลงส่งผลใหผ้ลประกอบการดีขึ้นเป็นล าดบั 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในช่วงท่ีผา่นมาปรับตวัดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง เห็นไดจ้ากตวัช้ีวดัต่างๆ ท่ี
ส าคญั อาทิ ASK หรือ Available Seat Kilometers ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร, Aircraft 
utilization หรืออตัราการใชป้ระโยชน์ของเคร่ืองบิน, และ Cabin factor หรืออตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร ท่ี
ลว้นแลว้แต่ปรับตวัเพิ่มสูงขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั ส่ิงเหล่าน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงศกัยภาพและความแขง็แกร่งของการ
บินไทยในการกลบัมาใหบ้ริการอยา่งเตม็รูปแบบอีกคร้ัง  

ในปี 2566 มีผูโ้ดยสารรวมประมาณ 13.8 ลา้นคน เพิ่มขึ้นจาก 9 ลา้นคนในปี 2565 และมีรายไดร้วมสูง
ถึง 165,491.8 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจาก 105,212.3 ลา้นบาทในปี 2565 และในปี 2567 บริษทั คาดมีรายไดจ้าก
ผูโ้ดยสาร 1.8 แสนลา้นบาท เท่ากบัรายไดจ้ากผูโ้ดยสารในปี 2562 หรือก่อนโควิด โดยในช่วง 6 เดือนท่ีผา่นมามี
รายได ้9 หม่ืนลา้นบาท 

จากผลการด าเนินการท่ีดีขึ้น ท าใหมี้เงินสดคงเหลือเพียงพอท่ีจะปฏิบติัตามแผนฟ้ืนฟูต่อไปได ้โดยไม่
ตอ้งก่อหน้ีใหม่ และระดมทุนเพิ่ม สูงถึง 50,000 ลา้นบาท ตามขอ้ 1.3.1 บริษทัฯ จึงไดข้อแกไ้ขแผนฟ้ืนฟู(คร้ังท่ี 
1) และศาลลม้ละลายกลางไดเ้ห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟูฯ เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 

2.2  รายละเอียดการแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูฯ ท่ีศาลเห็นชอบในเร่ืองการปรับโครงสร้างทุน และการเพิ่มทุน
(เฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์เจา้หน้ี) สรุปไดด้งัน้ี 

2.2.1  ยกเลิกขอ้ความเร่ืองการปรับโครงสร้างทุน การเพิ่มทุน และการลดทุนเดิมทั้งหมด 
2.2.2  ก าหนดการปรับโครงสร้างทุน การเพิ่มทุน และการลดทุนใหม่ ดงัน้ี 



ก. จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวน 4,911 ลา้นหุน้ เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้เพิ่มทุน 
ของผูส้นบัสนุนสินเช่ือใหม่ท่ีราคาหุน้ละ 2.5452 บาท (รวมเป็น 12,500 ลา้นบาท) 

ในกรณีท่ีมีหุน้สามญัเพิ่มทุนคงเหลือไม่วา่ดว้ยเหตุใด ๆ ใหน้ าหุน้สามญัเพิ่มทุนคงเหลือ
ดงักล่าวจดัสรรใหเ้จา้หน้ีกลุ่มท่ี 5, กลุ่มท่ี 6 และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กู ้โดยเจา้หน้ีดงักล่าวสามารถแสดงเจตนาใชสิ้ทธิ
แปลงหน้ีเดิมเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุนในจ านวนไม่เกินกวา่จ านวนหน้ีคงเหลือหลงัหกัช าระหน้ีแลว้ (ต่อไปจะ
เรียกว่า การแปลงหนี้เดิมเป็นหุ้นสามัญเพิม่ทุน (Voluntary Conversion “VC”) 

ข. จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวน 9,822 ลา้นหุน้ เพื่อช าระหน้ีคงคา้งของเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5, 
กลุ่มท่ี 6 และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กู ้ในอตัราร้อยละ 24.5 ของภาระหน้ีทั้งหมด ในราคา หุน้ละ 2.5452 บาท (ต่อไปจะ
เรียกว่า การแปลงหนี้เป็นหุ้นสามัญเพิม่ทุนจากเงินต้นคงค้าง (Mandatory Conversion “MC”) 

โดยเม่ือรวมกบัเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4 หรือกระทรวงการคลงั จะไดรั้บการช าระหน้ีเงินตน้คงคา้ง
เตม็จ านวนในสัดส่วนร้อยละ 100 คิด 5,039 หุน้ รวมทั้งส้ิน 14,862หุน้ ในราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น 

ค. จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวน 1,903 ลา้นหุน้ เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิแปลงหน้ี
ดอกเบ้ียตั้งพกัของเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4, กลุ่มท่ี 5, กลุ่มท่ี 6 และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กูเ้ป็นหุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีราคาหุน้ละ
2.5452 บาท (ต่อไปจะเรียกว่า การแปลงดอกเบีย้ตั้งพกัเป็นหุ้นสามัญเพิม่ทุน (Accrued Interests Conversion 
“AC”) 

 
สรุปรายละเอียดเพิ่มทุน 

การจัดสรรหุ้สามัญเพิม่ทุน จ านวนหุ้นสามัญ
เพิม่ทุน 

ราคาใช้
สิทธิ 

จ านวนเงินเพิม่ทุน 

1. การแปลงหน้ีเป็นทุนตามแผน
(Mandatory Conversion) 

14,862,369,633 2.5452 37,827,703,189.91 

2. ใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเปป็นทุนเพิ่มเติม
(Voluntary Conversion) 

4,911,236,813 2.5452 ยงัไม่ทราบตวัเลขท่ีใชสิ้ทธิ 

3. ใชสิ้ทธิแปลงดอกเบ้ียใหม่ตั้งพกั
(Accrued Interests Conversion) 

1,903,608,176 2.5452 ยงัไม่ทราบตวัเลขท่ีใชสิ้ทธิ 

4.ผูถื้อหุน้เดิม พนกังาน หรือบุคคลใน
วงจ ากดั 

9,822,473,626 ไม่ต ่ากวา่ 
2.5452 

ยงัไม่ทราบราคาจ านวนหุ้น
ท่ีเสนอขาย 

รวม 31,499,688,248   

 



ในส่วนของการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุน การบินไทยจะเสนอขายโดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุน
จ านวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุน้ ใหแ้ก่บุคคลตามท่ีแผนฯ ก าหนด โดยแบ่งล าดบัการจดัสรรเป็น 3 ล าดบั ดงัน้ี  
1) ผูถื้อหุน้เดิมของการบินไทยก่อนการปรับโครงสร้างทุน โดยไม่จดัสรรและเสนอขายใหผู้ถื้อหุน้ท่ีจะท าให้
การบินไทยมีหนา้ท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ 2) พนกังานของการบินไทย และ 3) บุคคลในวงจ ากดั (Private 

Placement) ซ่ึงจะจดัสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากดัในกรณีท่ีมีหุน้เหลือจากการเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม
และพนกังาน โดยจะเสนอขายในราคาท่ีผูบ้ริหารแผนเห็นสมควร แต่จะตอ้งไม่ต ่ากวา่ 2.5452 บาทต่อหุ้น 
 

สรุปแผนท่ีเกีย่วข้อง สอ.อภ. 

ล าดับ 
เจ้าหนี้
กลุ่มท่ี 

ปีครบ
ก าหนด
(เดิม) 

ปีครบ
ก าหนด(ตาม

แผน) 

หุ้นกู้เดิม 
(บาท) 

แปลงเป็นหุ้นสามัญ 

     
ตามแผน 
24.50% 
(บาท) 

สมัครใจ 
75.50% 
(บาท) 

สมัครใจ 
ดอกเบีย้ตั้งพกั 
16 มิย 64 ถึง 

31 ธค 66 
1 18 2563 2571 30,000,000 7,350,000 22,650,000 1,145,342.47 
2 26 2571 2579 50,000,000 12,250,000 37,750,000 1,908,904.11 

รวม 80,000,000 19,600,000 60,400,000 3,054,246.58 

 
3. ข้อสรุปการประชุมเพ่ือเตรียมการแปลงหนีเ้ป็นทุน 

บมจ.การบินไทย ไดแ้จง้ก าหนดการปรับปรุงโครงสร้างทุนตามแผนฟ้ืนฟูฯ ในเบ้ืองตน้วา่จะรวบรวม
รายช่ือเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูฯ เพื่อด าเนินการแปลงหน้ีเป็นทุนของเจา้หน้ีกลุ่ม 5, กลุ่ม 6 และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กูใ้น
วนัท่ี 28 ตุลาคม 2567 เพื่อใหก้ารด าเนินการดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย จึงไดจ้ดัประชุมสหกรณ์เจา้หน้ีทุกแห่ง เพื่อก าหนดแนวทางและขั้นตอนในการด าเนินการ  

เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2567 ชสอ. เชิญคณะผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟูฯ, คณะกรรมการเจา้หน้ี และผูแ้ทนกรม
ส่งเสริมสหกรณ์      (คุณรุ่งโรจน์ สรวุฒิพิบูลย ์ผูต้รวจราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์) เขา้ร่วมช้ีแจงและตอบขอ้
ซกัถาม โดยมีรายละเอียดการประชุมสรุปไดด้งัน้ี 

 
 
 



3.1  ประเด็นขอ้กฎหมายจะสามารถท าไดห้รือไม่ 
ผูแ้ทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมวา่ในเร่ืองน้ีไดป้รึกษากบัอธิบดีและรองอธิบดี ไดใ้ห้

ความเห็นวา่ เน่ืองจากกฎหมายฟ้ืนฟูกิจการท่ีออกตามกฎหมายลม้ละลาย จะมีขอ้ยกเวน้ตามกฎหมายปกติใน
หลายเร่ือง จึงเป็นเร่ืองของลูกหน้ีกบัเจา้หน้ีตกลงกนัไว ้เม่ือเจา้หน้ีเห็นชอบและตอ้งผ่านความเห็นชอบของศาล 
คือเม่ือแผนก าหนดไวอ้ยา่งไร สหกรณ์จะสามารถถือปฏิบติัไดใ้นประเด็นขอ้ยกเวน้ตามกฎหมายปกติ ฉะนั้นใน
ส่วนของเงินท่ีเป็นหน้ีของเจา้หน้ีท่ีจะใชใ้นการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟ้ืนฟูฯ จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

ในส่วนของการแปลงหน้ีหุน้สามญัเพิ่มทุนจากเงินตน้คงคา้ง (Mandatory Conversion “MC”) เงินท่ีตก
ลงกนัไว ้24.50% ของมูลหน้ีทั้งหมด (ตามขอ้ 2.2.2 ข.) ไดร้ะบุไวใ้น แผนฯ เม่ือถูกก าหนดไวใ้นแผนฯ จะเป็น
ส่วนท่ีเจา้หน้ีและลูกหน้ีสามารถปฏิบติัไดเ้ลย 

ในส่วนของการแปลงหน้ีเดิมเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (Voluntary Conversion “VC”) (ตามขอ้ 2.2.2 ก.) 
เป็นส่วนท่ีก าหนดจ านวนหุน้ไวเ้ป็นภาพรวม เพื่อจดัสรรตามท่ีเจา้หน้ีไดแ้สดงเจตนาใชสิ้ทธิและในส่วนของ
การแปลงดอกเบ้ียตั้งพกัเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (Accrued Interests Conversion “AC”)(ตามขอ้ 2.2.2 ค.) เป็นส่วน
ท่ีจดัสรรไวส้ าหรับดอกเบ้ียตั้งพกัท่ีจะเอามาปรับโครงสร้างทุนได ้ทั้ง 2 ส่วนน้ีถูกเขียนไวใ้นแผนฟ้ืนฟูฯ แลว้
เช่นกนัจึงเป็นเร่ืองท่ีเจา้หน้ีและลูกหน้ีสามารถปฏิบติัตามแผนได ้โดยท่ีไม่ตอ้งขอความเห็นชอบจาก คพช. และ
ไม่ตอ้งขอความเห็นชอบนายทะเบียนฯ ตามมาตรา 62(6) แต่เน่ืองจากการฝากและการลงทุนตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัสหกรณ์ ก าหนดให้ท่ีประชุมใหญ่เป็นผูอ้นุมติั เพราะฉะนั้นหลกัการท่ีอธิบดีใหม้า คือ เม่ือเจา้หน้ี
พิจารณาแลว้เห็นวา่ควรลงทุนหรือไม่ จ านวนเท่าใด ให้เป็นเร่ืองของสหกรณ์โดยท่ีประชุมใหญ่ ดงันั้นหากเห็น
ควรวา่ลงทุนจะตอ้งน าเสนอคณะอนุกรรมการการลงทุนก่อนเพื่อพิจารณาประกอบการน าเสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการ และเม่ือคณะกรรมการด าเนินการเห็นชอบให้ลงทุน จะตอ้งน าเสนอท่ีประชุมใหญ่ โดยตอ้งมีกรอบ
เงินท่ีจะน าไปลงทุนเพิ่มเติมดว้ย 

ทั้งน้ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ไดใ้หค้วามเห็น การด าเนินการระหวา่ง บริษทัการบินไทย และ เจา้หน้ี ในการ
ถือปฎิบติัใหเ้ป็นไปตามท่ีแผนฟ้ืนฟูกิจการก าหนดไว ้ถือเป็นการด าเนินการเก่ียวกบัหน้ีซ่ึงลูกหน้ีและเจา้หน้ีได้
ตกลงกนัและศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนแลว้ รวมทั้งเห็นชอบขอ้เสนอแกไ้ขแผน เม่ือวนัท่ี 20 
ตุลาคม 2565 การถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในแผนฟ้ืนฟูขอ้ 5.6 ในการปรับโครงสร้างทุน ลดทุน และการเพิ่มทุน 
สหกรณ์เจา้หน้ีจึงสามารถด าเนินการไดต้ามแผนฟ้ืนฟูท่ีศาลเห็นชอบไวแ้ลว้  กรณีแปลงหุน้กูเ้ป็นหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนภาคสมคัรใจสหกรณ์เจา้หน้ีตอ้งแสดงเจตนาเพิ่มเติมตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟู เป็นกรณีท่ีสหกรณ์เจา้หน้ี
สามารถพิจารณาด าเนินการได ้โดยตอ้งเสนอใหท่ี้ประชุมใหญ่เป็นผูอ้นุมติัแผนการลงทุนเป็นการเฉพาะตาม
ขอ้บงัคบั ขั้นตอนการพิจารณาโดยใหเ้สนอต่อคณะกรรมการการลงทุนเพื่อศึกษา และวิเคราะห์เก่ียวกบัการ
ลงทุนในคร้ังน้ี แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการพิจารณา หากเห็นชอบใหแ้ปลงหน้ีเป็นทุนเพิ่มเติม 



จะตอ้งน าเสนอใหท่ี้ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมติัการลงทุน เม่ือท่ีประชุมใหญ่อนุมติัแลว้ สหกรณ์เจา้หน้ีจึงจะ
สามารถแสดงเจตนาใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเป็นทุนตามแผนฟ้ินฟูกิจการได ้ทั้งน้ีกรอบวงเงินไม่เกินมูลค่าหน้ีคงเหลือ 
ตามหนงัสือ ท่ี กษ.1115/2120 ลงวนัท่ี 18 ตุลาคม 2567 เร่ือง แนวทางปฏิบติัแปลงหน้ีเป็นทุนของสหกรณ์ผู ้
ลงทุนในหุน้กูข้องบริษทัการบินไทย จ ากดั (มหาชน) (ตามรายละเอียดแนบ)  

3.2  ก าหนดการปรับโครงสร้างทุน แนวทางการจดัสรรหุ้นส าหรับการแปลงหุน้ VC 
ผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟูฯ แจง้วา่ เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บมจ.การบินไทย ประกาศยืน่แบบแสดงรายการ

ขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละร่างหนงัสือช้ีชวน (Filing) ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรียบร้อยแลว้ 

ส าหรับการแปลงหน้ีเดิมเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (VC) เป็นการแปลงภาคสมคัรใจ วา่จะแปลงจ านวน
เท่าใด โดยเปิดใหจ้องไดไ้ม่เกินจ านวนหน้ีท่ีคงเหลืออยูห่ลงัหกัจ านวนหน้ีท่ีใชแ้ปลงในส่วนของการแปลงหน้ี
เป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (MC) แลว้ ซ่ึงจะเท่ากบัใหจ้องได ้75.50% ของจ านวนหน้ีคงคา้งทั้งจ านวน หากเจา้หน้ีทุก
กลุ่มใชสิ้ทธิรวมกนัเกิน 12,500 ลา้นบาท จะมีการจดัสรรตามสัดส่วนหน้ีของแต่ละราย 

การปรับโครงสร้างทุน โดยการแปลงหน้ีเป็นทุนดงักล่าวจะด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในเดือน
ธนัวาคม 2567 หลงัจากนั้นจะท าการประชุมใหญ่ประจ าปี เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัภายในเดือนมีนาคม
หรือเมษายน 2568 ซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินการครบตามเง่ือนไขผลส าเร็จของแผน และจะน าไปสู่การยืน่ออกจาก
แผนฟ้ืนฟูฯ และกลบัเขา้ซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยไ์ดใ้น xx มิถุนายน 2568  

และเพื่อความส าเร็จของการปรับโครงสร้างทุนภายใตแ้ผนฯ รวมทั้งเป็นการรักษาเสถียรภาพดา้นราคา
หุน้ของการบินไทยภายหลงัจากวนัท่ีกลบัเขา้ซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูบ้ริหารแผนไดก้ าหนดมาตรการ  
Lock-up หา้มเจา้หน้ีท่ีไดรั้บหุ้นสามญัเพิ่มทุนจากการแปลงหน้ีเป็นทุนท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น ขายหุน้
ดงักล่าวจนกวา่จะครบระยะเวลา 1 ปีนบัจากวนัท่ีหุ้นของการบินไทยกลบัเขา้ซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์  
ประมาณ มิถุนายน 2569  โดยหลงัจากวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 6 เดือนนบัแต่วนัท่ีหุน้ของการบินไทยกลบั
เขา้ซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประมาณ มกราคม 2569 จึงจะใหเ้จา้หน้ีท่ีไดรั้บหุน้จากการแปลงหน้ีเป็นทุนแต่
ละรายสามารถขายหุน้ในส่วนดงักล่าวของตนไดจ้ านวนไม่เกินร้อยละ 25 ของจ านวนหุน้ท่ีถูกหา้มขาย ซ่ึง
อา้งอิงเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์

 

 

 

 

 

 



ระยะเวลการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟ้ืนฟูเบื้องต้น 
13 กนัยายน 2567 ยืน่ค าร้องขอแกไ้ขแผน เร่ืองลดทุนเพื่อลา้งขาดทุนสะสม 
30 กนัยายน 2567 ยืน่แบบแสดงรายการเสนอขายหลกัทรัพน์ และร่างหนงัสือช้ีชวนต่อ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์
28 ตุลาคม 2567  รวบรวมรายช่ือเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเพื่อด าเนินการแปลงหน้ีเป็น

ทุนของกลุ่มเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4 กลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กู ้
8 พฤศจิกายน 2567 ประชุมเจา้หน้ีเพื่อพิจารณา โดยเพิ่มอ านาจใหผู้บ้ริหารลดทุนจด

ทะเบียนดว้ยการลดมูลค่าหุน้ท่ีตราไวเ้พื่อลา้งขาดทุนสะสม ปูทางสู่การ
ปันผลจากการแปลงหน้ีเป็นทุน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เจา้หน้ี
ท่ีไดรั้บการแปลงหน้ีเป็นทุน (ทั้งภาคบงัคบัและการสมคัรใจใชสิ้ทธิ
เพิ่มเติม รวมถึงการสมคัรใจใชสิ้ทธิแปลงดอกเบ้ียใหม่ตั้งพกัเป็นทุน) 
นกัลงทุนท่ีซ้ือหุน้เพิ่มทุน ตลอดจนผูถื้อหุ้นเดิมและเจา้หน้ีทั้งหลายท่ีจะ
ไดรั้บจากความส าเร็จในการปรับโครงสร้างทุนของบริษทัฯ 

ภายในเดือน พฤศจิกายน 2567 กระบวนการใชสิ้ทธิ และแจง้เจตนาแปลงหน้ีเป็นทุน 
ภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  ด าเนินการแปลงหน้ีเป็นทุนและเสนอขายหุน้เพิ่มทุนแลว้เสร็จ 
ช่วงไตรมาส 1 ถึงไตรมาส 2 ปี 2568 ● ผูบ้รหารแผนอนุมติังบการเงินส าหรับปี 2567 

● เรียกประชมุผุถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัทตามแผนฟ้ืนฟู 

● กระบวนการลดทนุเพื่อลา้งขาดทนุสะสม 

ภายในไตรมาส 2 ปี 2568 ยืน่ค  าร้องต่อศาลลม้ละลายกลางเพื่อขอออกจากการฟ้ืนฟูกิจการและ
กลบัไปซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย ์

 
 

3.3  มูลค่ายติุธรรมของหุน้สามญั บมจ.การบินไทย เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2567 บมจ.การบินไทยได้
เผยแพร่ข่าวสารรายงานการประเมินมูลค่ายติุธรรมของ บมจ.การบินไทย ประเมินโดย บริษทั แคปปิตอลแอ๊ด
แวนเทจ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ สรุปไดว้า่ มูลค่ายุติธรรมของหุ้นการบินไทยเท่ากบั 5.65 
– 7.10 บาท/หุ้น 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ความคืบหน้าการด าเนินการตามผลส าเรจ็ของแผนฟ้ืนฟกิูจการ 
  การด าเนินการฟ้ืนฟูกจิการของ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ให้ถอืว่าเป็นผลส าเรจ็
ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ สามารถยุตกิารฟ้ืนฟูกจิการ/ยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการได ้เมื่อ 
ขอ้ เงือ่นไขผลส าเรจ็ของแผน ความคบืหน้า สถานะ 
1 จดทะเบียนเพิ่มทุนเพื่อรองรบัการปรบั

โครงสรา้งทุนตามแผนขอ้ 5.6 
จดทะเบียนเพิ่มทุ นเป็น 336,824,601,650 
บาท เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม 2565 

ด าเนินการเป็นไปตาม
ผลส าเรจ็ของแผน 

2 ด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ โดยไม่
เกดิเหตุผดินัด 

ตัง้แต่วนัที่เข้าสู้การฟ้ืนฟูกิจการถึงปัจจุบนั 
ยงัไม่เกดิเหตุผดินัด 

ด าเนินการเป็นไปตาม
ผลส าเรจ็ของแผน 

3 EBITDA และสถานะส่วนของผูถ้อืหุน้   
 • EBITDA หลังหักเงินสดจ่ายหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (EBITDA-

Aircraft Lease Payment) ไม่ น้อยกว่า 
20,000 ล้านบาท ในรอบ 12 เดือน
ยอ้นหลงั 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ ตัง้แต่ ก.ค. 2566 
ถึง มิ.ย. 2567 (รอบ 12 เดือนย้อนหลัง) 
EBITDA-Aircraft Lease Payment เท่ากับ 29,292 
ลา้นบาท 

ด าเนินการเป็นไปตาม
ผลส าเรจ็ของแผน 

 • ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินเป็น
บวก 

ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ณ 30 มิ.ย. 2567 เท่ากับ ติดลบ 40,427 ล้าน
บาท 

คาดว่าจะด าเนินการให ้
เป็นบวกภายในปี 2567 

4 มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ ภายหลงัการ
แปลงหนี้เป็นทุนและการเสนอขายหุ้น
เพิม่ทุน 

บรษิัทฯ จะเรยีกประชุมผู้ถือหุ้นในไตรมาส 1 ปี 2568 ภายหลงัการปรบั
โครงสร้างทุน เพื่อเสนอชื่อคณะกรรมการเบื้องต้นส าหรับการแต่งตัง้
คณะกรรมการของบริษัทฯ ทั ้งนี้  ภายหลังการปรับโครงสร้างทุ น 
กระทรวงการคลงัและเจา้หนี้ทีแ่ปลงหนี้รวมกนัจะถอืคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธลิงคะแนนเสยีงอนุมตักิารแต่งตัง้คณะกรรมการ 

เมื่อท าครบทัง้ 4 ประการ ขา้งต้นแลว้ THAI จงึจะสามารถยื่นศาลขอยุตกิารฟ้ืนฟูกจิการ/ยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการ
ได ้

 
4. ข้อพจิารณาการแปลงหนีเ้ป็นหุ้นสามัญเพิม่ทุน บมจ.การบินไทย 

เน่ืองจากในส่วนของการแปลงหน้ีเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุนจากเงินคงคา้ง (Mandatory Conversion“MC”) 
ตามแผนฟ้ืนฟูฯ ไดก้ าหนดไวเ้ป็น จ านวน 24.50% ของมูลหน้ี ซ่ึงเท่ากบั 19.60 ลา้นบาท ดงันั้นสอ.อภ. จึงตอ้ง
ลงทุนในส่วนน้ีตามจ านวนท่ีก าหนดไวด้งักล่าว 

 
 



ในส่วนของแปลงหน้ีเดิมเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (Voluntary Conversion “VC”) และการใชสิ้ทธิแปลง
ดอกเบ้ียตั้งพกัเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (Accrued Interests Conversion “AC”) ซ่ึงตามแผนฟ้ืนฟูฯ ไม่ไดก้  าหนด
จ านวนการลงทุนไว ้คณะกรรมการ ไดพ้ิจารณาการใชสิ้ทธิ แลว้เห็นวา่ การใชสิ้ทธิดงักล่าวมีทั้งขอ้ดี และขอ้เสีย 
สรุปไดด้งัน้ี 

 

ข้อดี ข้อเสีย 
1. การใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเดิมเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (VC) 

จะท าให ้สอ.อภ. สามารถลดการตั้งค่าหรือการดอ้ยค่าหุน้กู ้บมจ.
การบินไทย ซ่ึงจะส่งผลใหมี้ก าไรเพิ่มขึ้น มีเม็ดเงินส าหรับปันผล
และเฉล่ียคืนไดม้ากขึ้น โดยปัจจุบนัการดอ้ยค่าหุ้นกูฯ้ คิดเป็นเงิน 
4 ลา้นบาท/ปี 

2. การใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเดิมเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (VC) 
จะน าหุน้กูล้  าดบัทา้ยสุดท่ี สอ.อภ.ถืออยูม่าแปลงหน้ีเป็นหุน้
สามญัเพิ่มทุนก่อน เป็นการเพิ่มโอกาสให ้สอ.อภ. ไดรั้บคืนเงิน
ลงทุนเร็วขึ้น ไม่ตอ้งรอหุน้กูล้  าดบัทา้ย ๆ ครบก าหนด ซ่ึงเมด็เงิน
ส่วนน้ีสามารถน ามาสร้างผลตอบแทนไดสู้งกวา่ดอกเบ้ียร้อยละ 
1.5 ต่อปี 

3. การใชสิ้ทธิแปลงดอกเบ้ียตั้งพกัเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน 
(AC) ซ่ึงเป็นเงินท่ีถูกตั้งพกัไวร้อทยอยจ่ายระหวา่งปี 2571 - 2579 
โดยไม่มีดอกเบ้ีย การใชสิ้ทธิในส่วนน้ีจะท าให ้สอ.อภ. ไดรั้บ
การช าระคืนดอกเบ้ียเร็วขึ้น สามารถน ามาสร้างผลตอบแทนได้
สูงกวา่ดอกเบ้ียร้อยละ 1.5 ต่อปี 

4. เม่ือ สอ.อภ. ใชสิ้ทธิแปลงหน้ี และดอกเบ้ียตั้งพกัเป็น
หุน้สามญัเพิ่มทุนแลว้ผลตอบแทนท่ี สอ.อภ. จะไดรั้บต่อไป จะ
อยูใ่นรูปของเงินปันผล ซ่ึงอาจจะสูงกวา่ร้อยละ 1.5 ต่อปี เม่ือ
เทียบกบัการถือหุน้กู ้ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัผลประกอบการในขณะนั้น 

5. เม่ือครบระยะเวลา Lock - Up Period และ Book Value 
สูงกวา่ 2.5452 บาท/หุน้ สอ.อภ. ขายหุน้ทั้งหมดออกไปได ้ภาระ
ท่ีมีอยูก่บั บมจ.การบินไทย ลดลงตามมูลค่าท่ีใชสิ้ทธิ  
 

1. จ านวนหน้ีท่ีใชแ้ปลงเป็นหุน้
สามญัเพิ่มทุน (VC) เป็นส่วนท่ีเคยไดรั้บ
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1.5 ต่อปี เม่ือแปลง
เป็นหุน้สามญัเพิ่มทุนแลว้ ส่วนท่ีใชแ้ปลงจะ
ไม่ไดรั้บดอกเบ้ียในส่วนน้ี 

2. มีการก าหนดมาตรการ Lock - 
Up Period เป็นระยะเวลา 1 ปี หากในช่วง
ระยะเวลาดงักล่าวราคาหุน้สูงกวา่ 2.5452 
บาท/หุน้ สอ.อภ. ยงัไม่สามารถขายหุน้ได ้
จึงเป็นการเสียโอกาสในการท าก าไร 

3. ความไม่แน่นอนในการสร้าง
ผลตอบแทน อนัเน่ืองมาจากสภาวะตลาดท่ีมี
ความผนัผวนซ่ึงจะส่งผลต่อทิศทางของราคา
หุน้ 
 



 
จากขอ้ดี และขอ้เสีย ดงักล่าว คณะกรรมการด าเนินการชุดท่ี 43 วนัท่ี 15 ตุลาคม 2567 พิจารณา โดย

ผา่นความเห็นของคณะอนุกรรมการการลงทุนแลว้ เห็นว่าการใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุน จะส่งผลดี
ต่อ สอ.อภ. จึงเสนอ ใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (VC) และใชสิ้ทธิแปลงดอกเบ้ียตั้งพกัเป็นหุน้สามญั
เพิ่มทุน (AC) ดงัน้ี 

1. ใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเดิมเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุน (VC) ส่วนท่ีเหลือจากการแปลงหน้ีเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุน
จากเงินตน้คงคา้ง (Mandatory Conversion “MC” ในราคา 2.5452 บาท/หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 60.40  ลา้นบาท  

2. ใชสิ้ทธิแปลงดอกเบ้ียตั้งพกัเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (AC) ในราคา 2.5452 บาท/หุน้ คิด เป็นจ านวนเงิน 
3.05 ลา้นบาท 

เพื่อใหก้ารแปลงหน้ีเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน บมจ.การบินไทย เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยตามขอ้บงัคบั 
และความเห็นของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ตามหนงัสือท่ี กษ.1115/2120 ลงวนัท่ี 18 ตุลาคม 2567 เร่ือง แนวทาง
ปฏิบติัแปลงหน้ีเป็นทุนของสหกรณ์ผูล้งทุนในหุน้กูข้องบริษทัการบินไทย จ ากดั (มหาชน) คณะกรรมการ
ด าเนินการจึงเสนอ ท่ีประชุมใหญ่เพื่อพิจารณาอนุมติั ดงัน้ี 

1. อนุมติัให ้สอ.อภ. ใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเดิมเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุน (VC) ในราคา 2.5452 บาท/หุน้ จ านวน 
60.40  ลา้นบาท 

2. อนุมติัให ้สอ.อภ. ใชสิ้ทธิแปลงดอกเบ้ียตั้งพกัเป็นหุน้สามญัเพิ่มทุน (AC) ในราคา 2.5452 บาท/หุน้ 
คิดเป็นจ านวนเงิน 3.05 ลา้นบาท (ใชสิ้ทธิแปลงครบตามจ านวนดอกเบ้ียตั้งพกั) 

รวมกรอบวงเงินส าหรับการใชสิ้ทธิแปลงหน้ีหุน้สามญัเพิ่มทุนจากเงินคงคา้ง (MC) การใชสิ้ทธิแปลง
หน้ีเดิมเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุน (VC) และใชสิ้ทธิแปลงดอกเบ้ียตั้งพกัเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุน (AC) เป็นจ านวนเงิน
83.05 ลา้นบาท (16.60+60.40+3.05) 

 

ล าดับ 
เจ้าหนี้
กลุ่มท่ี 

ปีครบก าหนด
(ตามแผน) 

หุ้นกู้เดิม 
(บาท) 

แปลงเป็นหุ้นสามัญ 

ตามแผน 
24.50% 
(บาท) 

สมัครใจ 
75.50% 
(บาท) 

สมัครใจ 
ดอกเบีย้ตั้งพกั 
16 มิย 64 ถึง 

31 ธค 66 
1 18 2571 30,000,000 7,350,000 22,650,000 1,145,342.47 
2 26 2579 50,000,000 12,250,000 37,750,000 1,908,904.11 
   80,000,000 19,600,000 60,400,000 3,054,246.58 

 



 
สอ.อภ. จึงน าเสนอท่ีประชุมใหญ่ เพื่อพิจารณาการแปลงหน้ีเป็นทุน ของ บริษทั การบินไทย จ ากดั

(มหาชน) โดยท่ีประชุมใหญ่จะตอ้งมีคะแนนเสียงขา้งมาก ตามขอ้บงัคบัขอ้ 103 
จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่เพื่อพิจารณา 
 
มติท่ีประชุม............................................................................................................................................. 
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ระเบียบวาระที่  3 
เร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
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หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

30 มถิุนายน 2567 31 ธนัวาคม 2566 30 มถิุนายน 2567 31 ธนัวาคม 2566

“ยงัไม่ไดต้รวจสอบ”  “ยงัไม่ไดต้รวจสอบ”  

สนิทรพัย ์

สนิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6.1 56,254,708,332              52,939,463,396              55,847,846,816              52,359,257,744             

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5.2, 7 18,280,165,404              19,190,916,364              18,407,559,218              18,666,925,099             

สินคา้คงเหลือ 5,260,436,776                5,253,829,658                5,260,436,776                5,221,302,754               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 142,036,238                   349,267,292                   142,036,238                   349,267,292                  

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 6.1, 8 25,492,533,715              14,190,615,215              25,342,496,000              14,090,577,500             

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 366,091,623                   49,346,375                     365,960,116                   49,346,375                    

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 9 3,211,704,554                2,102,577,841                3,211,704,554                2,102,577,841               

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 109,007,676,642   94,076,016,141     108,578,039,718  92,839,254,605    

 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,081,077,238                3,140,999,962                3,075,983,938                3,135,906,662               

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10.1 601,025,870                   574,690,186                   383,334,000                   383,334,000                  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10.2 - - 10,209,920                     10,209,920                    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 39,412,065,435              44,579,272,684              39,362,149,844              44,556,189,072             

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 78,514,767,954              65,047,852,604              78,491,484,434              65,042,183,223             

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 105,566,595                   121,672,860                   105,081,467                   115,987,117                  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 10,997,137,035              10,994,809,615              10,987,712,303              10,987,712,303             

เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 13 15,289,990,165              14,894,114,789              15,289,990,165              14,894,114,789             

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 14 13,516,716,510              5,561,226,965                13,514,169,498              5,463,449,926               

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 161,518,346,802   144,914,639,665  161,220,115,569  144,589,087,012  

รวมสนิทรพัย ์ 270,526,023,444   238,990,655,806  269,798,155,287  237,428,341,617  

…………………………………………………

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2567

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

30 มถิุนายน 2567 31 ธนัวาคม 2566 30 มถิุนายน 2567 31 ธนัวาคม 2566

“ยงัไม่ไดต้รวจสอบ”  “ยงัไม่ไดต้รวจสอบ”  

หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้

หนีส้นิหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5.2, 17 33,359,738,840              28,547,059,852              32,743,160,817              27,340,119,068             

รายไดรั้บล่วงหนา้ 39,430,205,803              37,575,699,718              39,400,355,060              37,497,491,090             

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดจ่ายช าระ

  ภายในหน่ึงปี 6.3, 16 9,662,315,537                7,186,755,767                9,651,599,992                7,180,322,067               

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 13,285,535                     7,920,562                       -                        -

เงินปันผลคา้งจ่าย 54,641,611                     54,626,562                     54,228,762                     54,228,762                    

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 177,540,785                   824,161,546                   174,343,910                   816,630,738                  

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 82,697,728,111     74,196,224,007     82,023,688,541     72,888,791,725    

หนีส้นิไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.3, 15.1 8,527,408,550                8,398,920,948                8,527,408,550                8,398,920,948               

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.2, 6.3 25,470,841,433              24,931,759,206              25,470,841,433              24,931,759,206             

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6.3, 16 91,570,397,311              77,073,995,134              91,557,616,817              77,073,635,777             

หุ้นกู้ 6.3, 15.2 48,386,831,153              46,826,245,490              48,386,831,153              46,826,245,490             

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน 5.2, 17 13,422,817,207              15,699,742,644              13,422,817,207              15,699,742,644             

เงินกองทุนบ าเหน็จพนกังาน 18 831,458,817                   880,273,136                   831,458,817                   880,273,136                  

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ

  ผลประโยชน์พนกังาน 19 4,753,642,295                4,768,335,454                4,728,254,467                4,740,606,576               

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 20 35,275,890,104              29,340,225,624              35,275,890,104              29,340,225,624             

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 19,228,482                     17,414,882                     - -

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 228,258,515,352   207,936,912,518  228,201,118,548  207,891,409,401  

รวมหนีส้นิ 310,956,243,463   282,133,136,525  310,224,807,089  280,780,201,126  

…………………………………………………

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

…………………………………………………

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2567

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

30 มถิุนายน 2567 31 ธนัวาคม 2566 30 มถิุนายน 2567 31 ธนัวาคม 2566

“ยงัไม่ไดต้รวจสอบ”  “ยงัไม่ไดต้รวจสอบ”  

หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ (ต่อ)

ส่วนของผูถ้อืหุน้

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 33,682.46 ลา้นหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 336,824,601,650            336,824,601,650            336,824,601,650            336,824,601,650           

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 2,182.77 ลา้นหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 21,827,719,170              21,827,719,170              21,827,719,170              21,827,719,170             

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 1,862,979,154                1,862,979,154                1,862,979,154                1,862,979,154               

ขาดทุนสะสม (73,129,183,426)             (75,879,961,389)            (73,057,733,986)            (76,017,935,576)            

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 8,940,385,231                8,975,379,114                8,940,383,860                8,975,377,743               

ส่วนของบรษิทัใหญ่ (ขาดทุนเกนิทุน) (40,498,099,871)   (43,213,883,951)   (40,426,651,802)   (43,351,859,509)  

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 67,879,852            71,403,232            - -

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ (ขาดทุนเกนิทุน) (40,430,220,019)   (43,142,480,719)   (40,426,651,802)   (43,351,859,509)  

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 270,526,023,444   238,990,655,806  269,798,155,287  237,428,341,617  

…………………………………………………

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

…………………………………………………

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2567

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้ 23.1, 23.2

    รายไดจ้ากการขายหรือการให้บริการ 21  

        ค่าโดยสารและค่าน ้าหนกัส่วนเกิน 78,741,401,380 66,103,293,951           78,741,401,380           60,303,772,031             

        ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์ 7,953,818,026 8,195,405,402             7,953,818,026             8,199,243,466               

        กิจการอ่ืน 5,268,731,492 3,902,750,477             5,097,148,948             4,812,689,404               
    รวมรายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 91,963,950,898 78,201,449,830   91,792,368,354   73,315,704,901    

    รายไดอ่ื้น

        ดอกเบ้ียรับ 1,359,394,520 394,180,983                 1,356,983,078             392,254,117                  

        ก  าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 4.2.1 1,347,888,546          3,581,592,977             1,347,888,546             3,581,592,977               

        รายไดอ่ื้น 22 795,665,536 659,320,515                 784,712,277                 564,839,867                  
    รวมรายไดอ้ืน่ 3,502,948,602 4,635,094,475     3,489,583,901     4,538,686,961      

รวมรายได้ 95,466,899,500 82,836,544,305   95,281,952,255   77,854,391,862    

ค่าใชจ้่าย

    ค่าน ้ามนัเคร่ืองบิน 26,668,319,079 22,295,510,864           26,668,319,079           20,492,366,104             

    ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 5,515,230,643 4,870,348,642             5,462,521,538             4,636,854,468               

    ค่าบริการการบิน 8,685,337,945 6,564,926,065             8,682,692,024             5,992,380,595               

    ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบันกับินและลูกเรือ 2,330,524,265 1,989,195,110             2,329,197,901             1,781,042,998               

    ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 10,518,971,601 6,396,916,781             10,518,971,601           6,737,548,912               

    ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 6,220,913,371 5,302,639,993             6,209,829,280             4,922,731,517               

    ค่าเช่าเคร่ืองบินและอะไหล่ 565,308,864 1,352,366,001             565,308,864                 1,342,476,705               

    ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 3,580,157,417 2,702,123,909             3,579,172,172             2,547,927,655               

    ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขายและโฆษณา 4,412,808,833 3,162,001,124             4,396,439,155             2,815,250,874               

    ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ 4,069,600,035 66,370,638                   4,069,600,035             66,370,638                    

    ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสุทธิ 6,395,061,162 3,214,279,711             6,400,680,851             2,798,805,603               

    ค่าใชจ่้ายอ่ืน 4,459,706,166 2,875,550,163             4,386,314,320             2,628,438,210               
รวมค่าใชจ้่าย 83,421,939,381 60,792,229,001   83,269,046,820   56,762,194,279    

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 12,044,960,119 22,044,315,304   12,012,905,435   21,092,197,583    

    ตน้ทุนทางการเงิน 9,403,063,442 7,515,009,248             9,402,583,042             7,124,581,962               

    (การกลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 -58,106,660 120,493,412                 (314,760,589)               428,236,917                  

    ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -51,158,955 (28,897,429)                 -                       -                        

ก าไรก่อน (ค่าใชจ้่าย) รายไดภ้าษเีงินได ้ 2,751,162,292 14,437,710,073   2,925,082,982     13,539,378,704    

    รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ -13,305,717 357,724,344                 24,945                          369,139,995                  
ก าไรส าหรบังวด 2,737,856,575 14,795,434,417   2,925,107,927     13,908,518,699    

            งบการเงินรวม                    งบการเงินเฉพาะกจิการ       

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2567

“ยงัไม่ไดต้รวจสอบ”

หน่วย : บาท

………………………………………………… …………………………………………………

(นายชาย  เอ่ียมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่

    รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

        ผลขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมลูค่าตราสารทุนท่ีก าหนดให้

               วดัมลูค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 124,725 (12,416,459)                 124,725                        (12,416,543)                   

        ภาษีเงินไดจ้ากการวดัมลูค่าตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมลูค่ายติุธรรม

               ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -24,945 2,483,292                     (24,945)                         2,483,309                      

    รวมรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือ (ขาดทุน) ในภายหลงั 99,780 (9,933,167)                   99,780                          (9,933,234)                     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่ส าหรบังวด - สุทธจิากภาษี 99,780 (9,933,167)           99,780                 (9,933,234)            

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบังวด 2,737,956,355 14,785,501,250   2,925,207,707     13,898,585,465    

การแบ่งปันก าไร

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,715,684,300 14,775,850,723           2,925,107,927             13,908,518,699             

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 22,172,275 19,583,694                   -                       -                        

2,737,856,575 14,795,434,417   2,925,107,927     13,908,518,699    

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสรจ็รวม 

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,715,784,080 14,765,917,556           2,925,207,707             13,898,585,465             

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 22,172,275 19,583,694                   -                       -                        

2,737,956,355 14,785,501,250   2,925,207,707     13,898,585,465    

ก าไรต่อหุน้

    จ  านวนหุ้นสามญั (หุ้น) 2,182,771,917 2,182,771,917             2,182,771,917             2,182,771,917               

    ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 1.24                          6.77                              1.34                              6.37                               

“ยงัไม่ไดต้รวจสอบ”

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ (ต่อ)

ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2567

(นายชาย  เอ่ียมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หน่วย : บาท

            งบการเงินรวม                    งบการเงินเฉพาะกจิการ       

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

………………………………………………… …………………………………………………
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#R� O�3�N�%?$#�@Q�P�$�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� (<CapAd= 3%A/ <#?P
'# @�12#2��2#N� >%อ >2#0=) Q��4�2�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 �?PR� O%3��4%O�N��3 Q�P�$�%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 
(<THAI= 3%A/ <&# >1 1#/=) P�$#?/3��B�%22�คN์ AP/Q3 Oค/4#N3O�N�?P$/�3��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�
�/��%>13�1) N AP/N�O �� O/#C'�%2�/��4% >�4%�4Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: <VC=) O'2�4%
Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: <AC=) �/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%�/�
�%>13�1 P�$#>R� O#?/3��B�%22�คN์ AP/� 4R�N�>�N�$3%A/Q� O/ O4�/>��N/�Bคค'/AP�3%A/�N/24�4%�2O�N/$N4�Q� �/�N3�A/�4��Bคค'�?P
�'N4/�@�� O4�� O� ($�N/ O��4%N�>�N�$�N/2 4�3��4�ค�2�%%#�4%� 4�3�3'3��%3 $O์'2�'4�3'3��%3 $ ์ (<2 2% 1��2% �.ล.!.=) 
O'2�'4�3'3��%3 $O์3N��%2N�0R�$ (<!ล2 3ล 1�## 1�"/์=)) �C OQ� O%4$�4���3��?Q� 4N�O �� O/�Q� O/>�4%��4�Q��4% >�4%�4 
�'/����2� O/�ค 4�@��@��/�N��O'2� O/� 4�3��/�%4$�4���3��?Q� O/$ �C OQ� O%4$�4���3��?QR#N24#4%��3�O�'� N�'?P$�O�'� 
O� OR� �'/���� 4%4$�4���3��?QR�N�$O %NR#N/N42N/�3�@P�3%A/�3 Q�3#��/�%4$�4� N AP//3��B�%22�ค/์AP�Q��O�4#�/�N3�A/�4��?P
%2�BR/ OP�$N�O��4� 

�4%�3�� 4%4$�4���3��?Q CapAd R� O >�4%�4�4�� O/#C'�?PR� O%3��4� THAI R� OO�N ���4%N�>�%/#2 43%3��?2>Q�2B�/3��?P 31 
�3�/4ค# 2564 – 2566 �%/�2/�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� �?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�2 4�3��4� �.'.�. O'2���4%N�>�%/#
2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� O��O2��%4$�4%� O/#C'�%2� 4�?  (O�� 56-1 

One Report) %N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 � O/#C'
�'�4%� 4N�>��4��?P2 4ค3�Q�/�?��?  2560 – 2566 O'2R�%#42�?P 1 – 2 �?  2567 O���B%�>��/��%>13�1 �%2#4��4%�4��4%N�>�
�/� THAI O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O�� N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 %/#�@��4%23#"41�์
�C O�%>34%�/��%>13�1 %/#�@� � O/#C'�4��4%N�>�O'2� O/#C'/B�243�%%#�4�N/O�R���์N4�N O'2� O/#C'�?P�%>13�1 N�>�N�$O�N

24�4%�2Q�N/O�R���์/�2 4�3��4� �.'.�. (www.sec.or.th) O'2N/O�R���์/��'4�3'3��%3 $1์ (www.set.or.th) N�O �� O� 

Q��4%�3�� 4%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN43B O��/� THAI Q�ค%3 Q��?Q CapAd �3�� 4�@Q��4�� O/#C'O'2N/�24%'N42B��?PR� O%3�
�4� THAI N�N4�3 Q� P�$#?2##�>�4�/N4� O/#C'�4��4%N�>��/� THAI �?PR� O%3� �C�� O/� ค%�� O/� O'2N�AP/�A/R� O  �3 Q��?Q CapAd �2R#N
%3��>��/�O'2%3�%/�Q�ค/4#�C�� O/��/�� O/#C'O'2N/�24%�3��'N4/ 

Q��4%�3�� 4%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN43B O��/� THAI Q�ค%3 Q��?Q CapAd �3�� 4�@Q�"4$Q� O2"4/2N0%1��>�O'2
2�4��4%�์�3��B�3� �3��3 Q� �4%N�'?P$�O�'�Q�N N�?P$/�3�O���B%�>�O'2�P$�4$�N4�N �/� THAI ��3#4$O'2�P$�4$�N4�N 
�/�"4ค%3� O'2/3%A/ 2"4/2N0%1��>��?PN�'?P$�O�'�R� %/#�@�ค/4#2 4N%O��/��4%� 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 
O'2ค/4#2 4N%O��/��4%O� ON3�B�C�N >��/�3'3��%3 $/์/��4��'4�3'3��%3 $1์ "4$Q�%2$2N/'4�?P� 43�� /4�� 4Q3 ON�>�
ค/4#O���N4�/$N4�#?�3$2 4ค3��4��4%O���4%� 4N�>��B%�>��/��%>13�1 O'2/4�� 4Q3 O�%2#4��4%�?P� 43���@Q�"4$Q� O
2##�>�4��?P�'N4/#4� O4�� O�N�'?P$�O�'�R�/$N4�#?�3$2 4ค3� #C'คN4$B�>�%%#�/� THAI �?P�%2N#>�R� O/4�N�'?P$�O�'�R�N�N��3� 

%4$�4���3��?Q�2R#N%/#�@��4%�%/�2/�2�4�2�4��3��? "41? O'2��3#4$ (Financial, Tax, and Legal Due 

Diligence) O'2R#N%/#�4%/>Nค%423N์�?P$/�3�ค/4#�C�� O/��/�%4$�4%�4��3��? � O/��3#4$ ��%2N�?$� � O/��'� 23��4 ค�?
ค/4# �4%!O/�% O/� "4%23�?Q2 >�3%A/"4%2"41?�?P/4��2N�>��@Q�Q�/�4ค� 

%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN43B O���3��?Q�3�� 4�@Q�N AP/� 4N2�/#C'คN43B O��?PN3#422#�/� THAI �4#/3��B�%22�ค�์ O4�� O� 
�3��3 Q� CapAd �2R#N%3��>��/��N/ค/4#N2?$34$Q�N �?P/4�N�>��@Q��4��4%Q� O%4$�4���3��?Q O'2/3%A/ �4%Q� O� O/#C'�?P#?/$CNQ�
%4$�4���3��?Q �/�N3�A/�4�/3��B�%22�ค�์?P%2�BR/ O O'2%4$�4���3��?QR#NR� O#?/3��B�%22�คQ์��4%�3��/�Q3 O�AQ/3%A/�4$3B O� O�N
/$N4�Q� 
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ค 2%>"2! (Abbreviation) 

<�%>13�1= 3%A/ <THAI= �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

<�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2= 3%A/ <CapAd= �%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 

<O��= 3%A/ <O��!AQ�!C�>��4%= O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O�� N#AP//3��?P 20 
�B'4ค# 2565 

<�4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory 

Conversion)= 3%A/ <MC= 
�4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#O��!AQ�!C
�>��4% � O/ 5.6.3 (�) 
P�$�C O#?2 >��>R� O%3��3�2%%3B O�24#3�N >P#�B� R� OO�N N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/
3B O��C O (N� O43�?Q�'BN# 18 – 31) 
- � 4%23�?QN�>�� O�ค�ค O4��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 4 � 4�/� 12,827,461,287 �4� P�$�4%
O�'�3�?Q�3��'N4/N�O �3B O�24#3�N >P#�B� � 4�/�R#NN�>� 5,039,896,007 3B O� #C'คN4�?P
�%4R/ O 10 �4�/3B O� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

- � 4%23�?QN�>�� O�ค�ค O4��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 5 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O Q�/3�%4% O/$'2 
24.50 �/�"4%23�?QN�>�� O��/�N� O43�?QO�N'2%4$�4#ค 423P��@��?P2B�Q3 OR� O%3�� 4%23�?Q 
N�O �3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 9,822,473,626 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� 
�?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

<�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary 

Conversion)= 3%A/ <VC= 
�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�>#�/�N� O43�?Q �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�)  
�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 4,911,236,813 3B O� #C'คN4#C'คN4�?P
�%4R/ O 10 �4�/3B O� N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O2�3�2�B�2>�N�AP/
Q3#N �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

N�AP/��4�R#N#?�C O2�3�2�B�2>�N�AP/Q3#N 3B O�24#3�Q�2N/��?Q�2�C��3�2%%Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�?P 
5 O'2�'BN#�?P 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

<�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3� 
(Accrued Interest Conversion)= 3%A/ <AC= 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) 
�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 1,903,608,176 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 
10 �4�/3B O� N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 
O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O N�O �3B O�24#3� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

<�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24%= 3%A/ <Available 

Seat-Kilometers= 3%A/ <ASK= 
� 4�/��?P�3P��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

<�%>#4��4%��2N��C OP�$24%= 3%A/ <Revenue 

Passenger-Kilometers= 3%A/ <RPK= 
� 4�/��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

</3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%= 3%A/<Passenger 

Load Factor= 3%A/ <Cabin Factor= 
�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

<�%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3��=์ 3%A/ <Available 

Dead Load Ton-Kilometers= 3%A/<ADTK= 
%2/4��%%�B� 32�B"3�� ์* %2$2�4��?P��2N� 

<�%>#4��4%��2N� 32�B"3��=์ 3%A/ <Revenue 

Freight Ton-Kilometers= 3%A/ <RFTK= 
� Q43�3� 32�B"3���์?P� 4�4%��2N� * %2$2�4��?P��2N� 

</3�%42N/���2N� 32�B"3��=์ 3%A/ <Freight Load 

Factor= 3%A/ <Cargo Load Factor= 
�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) / �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) 

<CapEx= คN4Q� O�N4$'��B� (Capital Expenditure) 

<EBITDA= � 4R%�N/��/�N�?Q$ "41? คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ (Earnings before Interest, 

Tax, Depreciation, and Amortization) 

<IATA= 2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (International Air Transport Association) 

<n.a.= R#N#? 3%A/34R#NR� O (Not Applicable, Not Available) 

<SAF= � Q4#3�/4�40$4�O��$3P�$A� (Sustainable Aviation Fuel) 

<2 4�3��4� �.'.�.= 2 4�3��4�ค�2�%%#�4%� 4�3�3'3��%3 $O์'2�'4�3'3��%3 $ ์

<�'4�3'3��%3 $1์= �'4�3'3��%3 $O์3N��%2N�0R�$ 
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&#2#B'2 23# 1&(C O&# >32# (Executive Summary) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� (<CapAd= 3%A/ <#?P'# @�12#2��2#N� >%อ>2#0=) Q��4�2 
�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 �?PR� O%3��4%O�N��3 Q�P�$�%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) (<THAI= 3%A/ <&#>1 1#/=) 
P�$#?/3��B�%22�คN์ AP/Q3 Oค/4#N3O�N�?P$/�3��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O��/��%>13�1) N AP/

N�O �� O/#C'�%2�/��4% >�4%�4Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: <VC=)1 O'2�4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3� (Accrued Interest Conversion: <AC=)2 �/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%�/�
�%>13�1  

�%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) N�O �24$�4%�>��?PQ3 O�%>�4%N�O#%C�O�� (Full Service Airline) �?PQ3�N

�?P2B��?P#?�4��?P�3 Q�Q��%2N�0R�$ P�$�%>13�1 �N/�3 Q��@Q�N#AP/�?  2503 O'2N� O4N�O ��%>13����2N�?$�Q��'4�

3'3��%3 $O์3N��%2N�0R�$N#AP//3��?P 19 �%��4ค# 2534 P�$�3��B�3� �%>13�1 #?�4���>�3�>�4%3'3��?P�N4/4�40

$4�2B/%%�"C#> (IATA Code: BKK) 

�%>13�1 � 4N�>��B%�>�24$�4%�>��?PQ3 O�%>�4%O��N�O#%C�O�� (Full Service Carrier) �?PQ3 O�%>�4%��2N�

�C OP�$24%  32�B"3�� ์O'2R�%1�?$"3���์4�/4�40/$N4�ค%�/��%�3 Q�"4$Q��%2N�0O'2%23/N4��%2N�0 /?��3 Q�

�%>13�1 $3�#?3�N/$�B%�>�2�3�2�B��4%�>� R� OO�N �%>�4%ค'3�2>�ค O4 �%>�4%'C�ค O4"4ค AQ� �%>�4%'4��/�O'2/B��%�์
"4ค AQ� �%>�4%ค%3/�4%�>� O'2�%>�4%�N/#� 4%B�/4�40$4� P�$ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?Nค%A/�N4$

N2 O��4��4%�>�ค%/�ค'B#�@� 59 �B� Q� 24 �%2N�0�3P/P'� 

N#AP//3��?P 26  &1"4ค# 2563 �%>13�1 R� O$AP�ค 4% O/��/!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 �N/04'' O#'2'4$�'4�; 

Q�/3��?P 14 �3�$4$� 2563 04'' O#'2'4$�'4�R� O#?ค 423P�Q3 O!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 O'2O�N��3 Q��C O� 4O��!AQ�!C

�>��4%; N#AP//3��?P 15 #>�B�4$� 2564 04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/�� O/$O��!AQ�!C�>��4% �4##�>�?P�%2�B#

N� O43�?Q O'2O��!AQ�!C�>��4%R� O� 43���C O�%>34%O��; O'2�N/#4N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 04'' O#'2'4$�'4�#?

ค 423P�N3O��/��4%�/O� OR�O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 

N#AP//3��?P 14 �3�/4ค# 2565 �%>13�1 R� O� 4N�>��4%���2N�?$�N >P#�B��4�N�>#� 4�/� 21,827,719,170 

�4� N�O ��B����2N�?$�� 4�/� 336,824,601,650 �4� 

 �4%�%3�Pค%�2% O4��B� �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6 �%>13�1 �2� 4N�>��4%�%3�Pค%�2% O4��B� P�$�2#?�4%

N >P#�B����2N�?$�N AP/%/�%3� (1) �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

(Mandatory Conversion: <MC=)3, (2) �4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q�4#O�� �4#� O/ 

                                                

1 �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�>#�/�N� O43�?Q �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) (Voluntary Conversion: VC) P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�

24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 4,911,236,813 3B O� #C'คN4#C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O2�3�2�B�
2>�N�AP/Q3#N �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

N�AP/��4�R#N#?�C O2�3�2�B�2>�N�AP/Q3#N 3B O�24#3�Q�2N/��?Q�2�C��3�2%%Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�?P 5 O'2�'BN#�?P 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O �?P%4ค4 
2.5452 �4�/3B O� 

2 �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest Conversion: AC) P�$�%>13�1 �2

�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 1,903,608,176 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��/�
N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O N�O �3B O�24#3� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 
3 �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) (Mandatory Conversion: MC) 

P�$�C O#?2 >��>R� O%3��3�2%%3B O�24#3�N >P#�B� R� OO�N N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O (N� O43�?Q�'BN# 18 – 31) 
- � 4%23�?QN�>�� O�ค�ค O4��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 4 � 4�/� 12,827,461,287 �4� P�$�4%O�'�3�?Q�3��'N4/N�O �3B O�24#3�N >P#�B� � 4�/�R#NN�>� 
5,039,896,007 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 2/63 

5.6.3 (�) (Voluntary Conversion: VC), (3) �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#

�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest Conversion: AC), O'2 (4) �4%Q� O2 >��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/

3B O�N�>#�N/��4%�%3�Pค%�2% O4��B��/��%>13�1 O'2/3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 5.6.4 P�$

#?%4$'2N/?$��4%�3�2%%3B O�N >P#�B� �3��?Q 
 �2#� 1 2##3B O%22! 1ญN�>P!#B% � 2%/%3B O%22! 1ญ 

N�>P!#B% (3B O%)1/ 
#2ค2Q�O2 >#$>  
(&2#/3B O%) 

� 2%/%N�>%N�>P!#B%  
(ลO2%&2#) 

1 �2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 

 �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#
�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

14,862,369,633 2.5452 37,827.70 

2 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%N�>P!N!>! (Voluntary Conversion: VC)  

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q
�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

4,911,236,813  2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

3 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� (Accrued Interest Conversion: AC) 

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �
3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

1,903,608,176 2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

4 �2#N2%อ�2"O�N(C O" Aอ3B O%N >!/�% 1��2%/&BคคลQ%/�� 2� 1   

 �4%N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/
3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 
5.6.4 

 9,822,473,626 %4ค4�?P�C O�%>34%O��
N3O�2#ค/% O�N� O/�
R#N� P4�/N4 2.5452 

$3�R#N�%4�%4ค4O'2
� 4�/�3B O��?PN2�/
�4$ � ��2�?Q 

 #/!3B O%22! 1ญN�>P!#B%# 1�้3!  31,499,688,248   

3#4$N3�B: 1/ #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

�'2 4N%O��/�O��!AQ�!C�>��4% (� O/ 10.10) �4%� 4N�>��4%!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 Q3 O�A//N4N�O ��'2 4N%O�

�4#O��!AQ�!C�>��4%N#AP/  

(1) �%>13�1 ���2N�?$�N >P#�B��4#N�AP/�R��?P� 43��R/ OQ�O��!AQ�!C�>��4%�4#� O/ 5.6 O'2 

(2) �%>13�1 � 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4% P�$R#NN�>�N3�B�>��3��4#� O/ 5.12 O'2 

(3) �%>13�1 #?� 4R%�N/�33��/�N�?Q$ "41? คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ (<EBITDA=) �4��4%� 4N�>��4�
3'3�33�N�>�2��N4$3�?Q2 >��4#23��4N�N4Nค%AP/��>� R#N� O/$�/N4 20,000 ' O4��4� Q�%/� 12 N�A/��N/�3� O4�?P
�2%4$�4�04'�@��'2 4N%O��/��4%!AQ�!C�>��4% O'22N/��/��C O�A/3B O�Q����4%N�>�N�O ��/� O'2 

(4) �%>13�1 #?�4%O�N��3 Q��%%#�4%Q3#N Q��%�?�?P#?�4%N�'?P$�O�'��C O�A/3B O��4#N�AP/�R��?P%2�BQ�O��!AQ�!C�>��4%

�4#� O/ 5.6.8 

N#AP/�4%� 4N�>��4%!AQ�!C�>��4%N�O ��'2 4N%O��4#O��O' O/ Q3 O�C O�%>34%O��$AP�ค 4% O/��N/04' O'2/3%A/ N� O4

 �3��4� >�3�1์�%3 $N์�O �'4$'3�1�์/3�1%/N4 �4%� 4N�>��4%�4#O��R� O2 4N%O�ค%�� O/�O' O/ N AP/�/Q3 O04'#?

ค 423P�$�N'>��4%!AQ�!C�>��4%�N/R� 

 

�2#'#0N!>%!CลคN23B O%22! 1ญ�อ�&#>1 1#/ 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O >�4%�4#C'คN4$B�>�%%#�/�3B O�24#3��/��%>13�1 � O/$/>�?�4%�N4�N � 4�/� 7 

/>�? R� OO�N 

  

                                                

- � 4%23�?QN�>�� O�ค�ค O4��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 5 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O Q�/3�%4% O/$'2 24.50 �/�"4%23�?QN�>�� O��/�N� O43�?QO�N'2%4$�4#ค 423P�
�@��?P2B�Q3 OR� O%3�� 4%23�?Q N�O �3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 9,822,473,626 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 3/63 

1) />�?#C'คN4�4#�3��? (Book Value Approach: BV) 

2) />�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ (Adjusted Book Value Approach: ABV) 

3) />�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� (Market Value Approach) 

4) />�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Ratio) 

5) />�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� (Price to Earnings Ratio Approach: P/E Ratio) 
6) />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ 

(Enterprise Value to EBITDA Ratio Approach: EV/EBITDA Ratio) 

7) />�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� (Discounted Cash Flow Approach: DCF) 

 /$N4�R%�O�4# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O� THAI � O/$/>�?#C'คN43B O��4#%4ค4

�'4�R� O N�AP/��4��%>13�1 N�O ��%>13����2N�?$��?PN� O4�N4$/4��C�N >��/�3'3��%3 $�์4��'4�3'3��%3 $1์ O'2

R#N#?�4%�AQ/�4$3B O��/��%>13�1 Q��'4�3'3��%3 $1์ (SP) P�$3B O��/��%>13�1 #?�4%�AQ/�4$/3�2B�� O4$คA//3��?P 17 

 &1"4ค# 2564 �3��3 Q� �4%�%2N#>�#C'คN43B O��/��%>13�1 �2�%2N#>��4� 6 />�?�?PN3'A/ 

 

2#B'�2#'#0N!>%!CลคN2"B! >$##!�อ� THAI 

#C'คN4$B�>�%%#�/� THAI �4#�4%�%2N#>�#C'คN4� O/$/>�?�N4�N �3��?Q 
THAI MC, R!N#/! VC & AC MC + VC100% + AC100% 

  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%1/  

(Mandatory Conversion) 

 2"3ล 1��2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N�>P!N!>!  

(Voluntary Conversion) 100% Oล0�2#
Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� 

(Accrued Interest Conversion) 100%2/ 

/>$?�2#'#0N!>%!CลคN2 !CลคN22N/%�อ� 
(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#) 

!CลคN23B O%1/3/  

(&2#/3B O%) 
!CลคN22N/%�อ� 

(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#) 
!CลคN23B O%2/3/  

(&2#/3B O%) 

1. />�?#C'คN4�4#�3��? (BV) 0.004/ 0.00 0.004/ 0.00 

2. />�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ (ABV) 10,287.08 0.60 27.632.23 1.16 

3. />�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� R#N24#4%��%2N#>�R� O R#N24#4%��%2N#>�R� O 

4. />�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? 
(P/BV Ratio) 

0.004/ 0.00 17,921.34 – 

26,131.53 

0.75 – 1.10 

5. />�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� (P/E 

Ratio) 

150,395.48 – 

170,287.80 

8.82 – 9.99 150,395.48 – 

170,287.80 

6.30 – 7.14 

6. />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�
33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4
�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio) 

117,380.83 – 

152,101.18 

6.89 – 8.92 134,725.97 – 

169,446.32 

5.65 – 7.10 

7. />�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� 

(DCF) 

236,878.96 – 

290,440.88 

13.90 – 17.04 262,335.55 – 

316,796.69 

10.99 – 13.28 

3#4$N3�B:  
1/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 

5.6.3 (�) R!N#/!�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$
Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

2/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%
Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N
�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

3/ � 4�/�3B O�3ล 1� MC, R#N%/# VC & AC O'2� 4�/�3B O�3ล 1� MC + VC100%+ AC100% 2%B�R� O�3��?Q 

  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 4/63 

#2"�2# � 2%/%3B O%22! 1ญ (ลO2%3B O%) 

�B����2N�?$�O'2� 4%2O' O/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 2,182.77 

�4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ �!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 
5.6.3 (�) 

14,862.37 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 17,045.14 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q

�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

6,814.84 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�
3%?N้ >!N�>P!N! >! (Voluntary Conversion: VC) # 1�้� 2%/% (100%) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N
! 1�้� 1�N'O %#B% (Accrued Interest Conversion: AC) # 1�้� 2%/% (100%) 

23,859.99 

3#4$N3�B: #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

4/ #C'คN4�4#�3��? � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �4����4%N�>�%/#�@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� �3 Q��?Q #C'คN4�4#�3��?N�O �#C'คN4�Nอ% MC, 

VC, O'2 AC 

 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2#?ค/4#N3O�/N4 />�?�?PN3#422#�?P2B�Q��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/� THAI (O'2

#C'คN43B O�24#3��/� THAI) คA/ />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�

� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio Approach) �@P�N�O �/>�?�?P24#4%�22� O/��@�03�$"4 Q��4%� 4� 4R%�4��4%

� 4N�>��4��/��%>13�1 P�$ >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� (Historical EBITDA 7/2566 – 6/2567) 

%/#�@�22� O/��@�Pค%�2% O4�3�?Q2 >�O'2�B��/��%>13�1 O'2N�O �/>�?�?PN�O ��?P$/#%3�O'2Q� OP�$�3P/R�Q��4%�%2N#>�

#C'คN43B O��B%�>�24$�4%�>�  
P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2N3O�/N4 #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) O'2#C'คN43B O��/� THAI 

"4$3'3��4%O�'�3�?QN�O ��B� 2%B�R� O�3��?Q  

 �#�? MC, R!N#/! VC & AC: #C'คN4$B�>�%%#�/�2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�

N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) N�N4�3� 
117,380.83 – 152,101.18 ' O4��4� 3%A/ค>�N�O �#C'คN43B O�N�N4�3� 6.89 – 8.92 �4�/3B O� 

 �#�? MC + VC100% + AC100%: #C'คN4$B�>�%%#�/�2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?Q

N�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>
O�'�3�?QN�>#N >P#N�>#�/�N� O43�?Q (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค)  �3 Q�

� 4�/� (100%) N�N4�3� 134,725.97 – 169,446.32 ' O4��4� 3%A/ค>�N�O �#C'คN43B O�N�N4�3� 5.65 – 7.10 

�4�/3B O� 

 

  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 5/63 

Scenario Analysis N�APอN'O %�Oอ!Cล'#0�อ&N#N2% 1%้ (For your information only) 
N AP/N�O �� O/#C'�%2�/�Q3 O�3��C OQ� O%4$�4� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2$3�R� O� 4�4%ค 4�/�#C'คN42N/��/� 

�C O�A/3B O��/� THAI Q��%�?�N4�N (Scenario Analysis) "4$3'3��4%�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�N4�N 

�4#�?P� 43��Q�O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3. (�), 5.6.3 (�) O'2 � O/ 5.6.3 (ค) P�$Q� O�%2#4��4% EBITDA �?  

2568 (Forward-Looking EBITDA) 

 

(�) #C'คN43B O��/� THAI (�4�/3B O�) �#�? MC, R!N#/! VC & AC 

(3�N/$: �4�/3B O�) 

!CลคN23B O%�อ� THAI �#�? MC, R!N#/! VC & AC (ค 4�/��4� Forward-Looking EBITDA �? 2568) 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 4.47 – 6.10 5.28 – 7.05 6.10 – 8.00  

78.00% 

(�#�?�2%) 
5.52 – 7.33 6.36 – 8.31 7.20 – 9.28 

80.00% 6.57 – 8.56 7.43 – 9.56 8.29 – 10.56 

 

(�) #C'คN43B O��/� THAI (�4�/3B O�) �#�? MC + VC100% + AC100% 

(3�N/$: �4�/3B O�) 

!CลคN23B O%�อ� THAI �#�? MC + VC100% + AC100% (ค 4�/��4� Forward-Looking EBITDA �? 2568) 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 3.92 – 5.08 4.50 – 5.76 5.08 – 6.45  

78.00% 

(�#�?�2%) 
4.67 – 5.96 5.27 – 6.66 5.87 – 7.36 

80.00% 5.42 – 6.84 6.04 – 7.56 6.65 – 8.27 

 

�C OQ� O%4$�4���3��?Qค/%�20@�14� O/#C'%4$'2N/?$�Q�%4$�4���3��?Q �%2�/��3�� O/#C'�/��%>13�1 �?P

N�>�N�$�N/24�4%�2 N�N� O��O2��%4$�4%� O/#C'�%2� 4�?  (O�� 56-1 One Report) ���4%N�>��/��%>13�1 
� O/#C'Q�N/O�R���์/��%>13�1 N�O �� O� O'2%N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�

"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 N AP/Q� O�%2�/��4% >�4%�4Q��4%�3�2>�Q��N4�N 

�3 Q��?Q CapAd Q��4�2�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 �/%3�%/�/N4R� O >�4%�4Q3 Oค/4#N3O�Q��4%�%2N#>�#C'คN4

$B�>�%%#� O/$ค/4#%/�ค/��4##4�%�4�/>�4�?  

 

 

 

�4$ 3�% N��%2B/%%�  
(�%2�4�N� O43� O4�?P�%>34%) 

&#>1 1# Oค''>!อล OอP O/%N#� � 2� 1  

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 Q��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�B'4ค# 2567 

08 6565 9900  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 6/63 

1. / 1!"B'#02�ค�์อ�#2"�2% 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� Q��4�2�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 �?PR� O%3��4%O�N��3 Q�P�$�%>13� 

�4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) P�$#?/3��B�%22�คN์ AP/Q3 Oค/4#N3O�N�?P$/�3��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 

(O'2#C'คN43B O��/��%>13�1) N AP/N�O �� O/#C'�%2�/��4% >�4%�4Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary 

Conversion: VC) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �/�

N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1  

%4$�4���3��?QR#NR� O#?/3��B�%22�คQ์��4%�3��/�Q3 O�AQ/3%A/�4$3B O� O�N/$N4�Q� 

 

2. N�?P"/� 1&&#>1 1# �2#&>%R#" � 2� 1  (!32�%) 
 

2.1 �Oอ!Cล# 1P/R'�อ� THAI 

�%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) N�O �24$�4%�>��?PQ3 O�%>�4%N�O#%C�O�� (Full Service Airline) �?PQ3�N

�?P2B��?P#?�4��?P�3 Q�Q��%2N�0R�$ P�$�%>13�1 �N/�3 Q��@Q�N#AP/�?  2503 O'2N� O4N�O ��%>13����2N�?$�Q��'4�

3'3��%3 $O์3N��%2N�0R�$N#AP//3��?P 19 �%��4ค# 2534 P�$�3��B�3� �%>13�1 #?�4���>�3�>�4%3'3��?P�N4/4�40

$4�2B/%%�"C#> (IATA Code: BKK) 

�B%�>�3'3��/��%>13�1 คA/ �B%�>�24$�4%�>��?PQ3 O�%>�4%O��N�O#%C�O�� (Full Service Carrier) �?P

Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%  32�B"3�� ์O'2R�%1�?$"3���์4�/4�40/$N4�ค%�/��%�3 Q�"4$Q��%2N�0O'2%23/N4�

�%2N�0 /?��3 Q� �%>13�1 $3�#?3�N/$�B%�>�2�3�2�B��4%�>� R� OO�N �%>�4%ค'3�2>�ค O4 �%>�4%'C�ค O4"4ค AQ� �%>�4%'4�

�/�O'2/B��%�์"4ค AQ� �%>�4%ค%3/�4%�>� O'2�%>�4%�N/#� 4%B�/4�40$4� P�$ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 
�%>13�1 #?Nค%A/�N4$N2 O��4��4%�>�ค%/�ค'B#�@� 59 �B��>� Q� 24 �%2N�0�3P/P'� �4%Q3 O�%>�4%�/��%>13�1 �'/�

%2$2N/'4�/N4 60 �?�?P�%2�/��B%�>��3 Q� #BN�N� O�Q�N%AP/�#4�%�4�ค/4#�'/�"3$ ค/4#22�/�2�4$ �4%�%>�4%�?P#?

คB�"4 � O/$N/�'3�1�์ค/4#N�O �R�$ %/#�3 Q��4%N2%>#2% O4�ค/4#�%2�3�Q�O'2ค/4#23# 3���์?P�?�3�'C�ค O4N%AP/$#4 

��� 4Q3 O�%>13�1 #?�AP/N2?$�� O4��4%�>� R� O%3��4%$�$N/�Q3 ON�O �3�@P�Q�24$�4%�>�$/�N$?P$#�/�P'� O'2N�O ��?P

$/#%3�Q�%2�3��4�4�4�> �@P�#?�4�'C�ค O4�?PQ� O�%>�4%3'4�3'4$�'BN# �'/���R� O%3�%4�/3'� O4��4%Q3 O�%>�4%�N4�N 

#4P�$�'/� 

�%>13�1 N�O �2#4�>��C O�N/�3 Q� 1 Q� 5 %4$�/��'BN# 3��#>�%�4%�>�2�4% ์/3'R'O/�� ์�@P�N�O ��'BN# 3��#>�%

�4%�>��3 Q�� 4 P�$�4%N�O �2#4�>�Q��'BN# 3��#>�%�4%�>�2�4%์ /3'R'O/�� ์�N/$N >P#�AP/N2?$�%23/N4��%2N�0

Q3 O�3��%>13�1 �N4��4%� 4�4%�'4�O'2�4%�4$%N/#�3� �/��4��?Q$3�N�O ��4%�$4$Nค%A/�N4$N2 O��4��>��/� 
�%>13�1 �N4�ค/4#��'�N�?P$/�>�%N/# (Code Sharing) �4%222#R#'N์�>��4�%N/# O'2�4%Q3 O�%>�4% >N01N >P#�@Q�

O�N'C�ค O4�3P/P'� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 Pค%��4%%/$3' //%ค์>�  '32 �@P�N�O �%4$�4%222#R#'N์�>��4��?P#?

�AP/N2?$�%2�3�P'��/��%>13�1 #?2#4�>��?P'��2N�?$�R/ O�%2#4� 4.6 ' O4�%4$ 

N3�B�4%�์�?P2 4ค3�Q��?  2563 – 2566 O'2R�%#42�?P 1 – 2 �?  2567 

 N#AP//3��?P 26  &1"4ค# 2563 �%>13�1R� O$AP�ค 4% O/��/!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 �N/04'' O#'2'4$�'4�; 

Q�/3��?P 14 �3�$4$� 2563 04'' O#'2'4$�'4�R� O#?ค 423P�Q3 O!AQ�!C�>��4%�/� �%>13�1 O'2O�N��3 Q��C O� 4O��!AQ�!C

�>��4%; N#AP//3��?P 15 #>�B�4$� 2564 04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/�� O/$O��!AQ�!C�>��4% �4##�>�?P�%2�B#

N� O43�?Q O'2O��!AQ�!C�>��4%R� O� 43���C O�%>34%O��; O'2�N/#4N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 04'' O#'2'4$�'4�#?
ค 423P�N3O��/��4%�/O� OR�O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 (P�%��C2%B�24%22 4ค3��/�O��!AQ�!C�>��4% Q�� O/ 2.5 
�/�%4$�4���3��?Q) 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 7/63 

 N#AP//3��?P 14 �3�/4ค# 2565 �%>13�1 R� O� 4N�>��4%���2N�?$�N >P#�B��4�N�>#� 4�/� 21,827,719,170 

�4� N�O ��B����2N�?$�� 4�/� 336,824,601,650 �4� 

 /3��?P 17  &1"4ค# 2566 �?P�%2�B#ค�2�%%#�4%N� O43�?Q#?#�>N3O��/�Q3 O�%>13�1 �%3�Pค%�2% O4��4%

� 4N�>��B%�>��'BN#�B%�>��4%�>��/��%>13�1 P�$"4$3'3��4%�%3�Pค%�2% O4� �%>13�1 �2N�O ��C O�%>34%�3��4%�4%

� 4N�>��4� �4%/4�O���C��>� �4%�%>34%�4%4�N/'4�4%�>� O'2/4�O��Nค%A/�N4$N2 O��4��>��?PQ3 O�%>�4%�/�
�C��>��3 Q��/��%>13�1 O'2�/�R�$2#4$'N์�># �@P��22N��'Q3 ON�>�ค/4#ค'N/��3/O'2N2%>#ค/4#O�O�O�%N�Q��4%

� 4N�>��B%�>�#4�$>P��@Q� P�$R� OP/�$ O4$�4%��>�3�>�4%�>�O'2�%>�4%�N4�N �3 Q�3#��4�R�$2#4$'R์�$3��%>13�1 

�3 Q�O�NN�A/�#�%4ค# 2567 

 Pค%�2% O4��4%�A/3B O��/��'BN#�%>13�1 � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 N�O ��3��?Q 

 

 

3#4$N3�B: 
1/ �%>13� R�$R!'�N์�%��>P� � 4�3� �A/3B O��4��%�P�$�%>13�1 Q�23�2N/�% O/$'2 49 O'2�A/3B O��4�/ O/#P�$�%>13�1 �N4��%>13� />�2O�� 

N�/%/์>2N�2 � 4�3� Q�23�2N/�% O/$'2 51 � 4Q3 O�%>13� R�$R!'�N์�%��>P� � 4�3� �A/3B O��4��%�O'2�4�/ O/#P�$�%>13�1 %/#% O/$'2 74 
2/ �%>13� />�2O�� N�/%/์>2N�2 � 4�3� �A/3B O�P�$�%>13�1 Q�23�2N/�% O/$'2 49 O'2P�$�%>13� �4%�>�"CN�O� � 4�3� Q�23�2N/�% O/$'2 51 
3/ N#AP//3��?P 5 #�%4ค# 2567 �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3�P/��%3�Pค%�2% O4��B%�>��'BN#�B%�>��4%�>��/��%>13�N2%O�2>Q� O'2R� O3$B��4%

Q3 O�%>�4%O' O/ P�$�%>13�/$CN%23/N4��4%0@�14�@�ค/4#N�O �R�R� OQ��4%� 4N�>��B%�>�/AP� /$N4�R%�O�4# �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3� $3�
R#N#?O���4%� 4N�>��B%�>��?P�3�N��Q��3��B�3� 

 

 � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?�%>13�$N/$/$CN� 4�/� 5 �%>13� O'2�%>13�%N/# 3 �%>13� �3��?Q 
 &#>1 1# ล 1�1�0$B#�>� 2 1 2N/%�2#"Aอ3B O% !CลคN2N�>%ล�#B%  

� 30 !>.". 2567 

(�&�2#N�>%#/!) 
    (ลO2%&2#) 

 &#>1 1#"Nอ"    

1 �%>13� R�$-/2#4�>/B2 N�4�/์?2�N์/N�?$ � 4�3� �%>�4%� O4�%2��ค/# >/N�/%2์ 43%3��4%
2 4%/��?P�3P�P�$24%O'2�%>�4%N�>��4�/AP�N 
Q3 O�3��3/O��� 43�N4$ 

55% /$CNQ����4%N�>�%/# 

2 �%>13� />�2O�� N�/%/์>2N�2 � 4�3� �%>34%�3��4%N%AP/��Bค'4�%Q3 O�3��%>13�1 49% 

(#?/ 4�4�ค/�คB#) 
/$CNQ����4%N�>�%/# 

3 �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3� �%>�4%��2N��4�/4�40 100%1/ /$CNQ����4%N�>�%/# 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 8/63 

 &#>1 1# ล 1�1�0$B#�>� 2 1 2N/%�2#"Aอ3B O% !CลคN2N�>%ล�#B%  
� 30 !>.". 2567 

(�&�2#N�>%#/!) 
    (ลO2%&2#) 

"Aอ3B O%P "&#>1 1#Oล0&#>1 1#"Nอ" 

4 �%>13� R�$R!'�N์�%��>P� � 4�3� �%>�4%�@�/�%#� O4��4%�>� 74%  

(#?/ 4�4�ค/�คB#) 
/$CNQ����4%N�>�%/# 

"Aอ3B O%P "&#>1 1#"Nอ" 

5 �%>13� �3/%N์/AQ/�3'/� � 4�3� �%>�4%�N/�N�?P$/O'2�>��%%#�N/�N�?P$/ 49%2/ 

(#?/ 4�4�ค/�คB#) 
/$CNQ����4%N�>�%/# 

 &#>1 1##N/!    

6 �%>13� �/�N#A/� />�N�/%N์��3P�O�' O/%์
 /%�์ P0N�O' � 4�3� 

P%�O%#O'2% O4�/434% 40% 77 

7 �%>13� ค%3/�4%�>�"CN�O� � 4�3� �'>�/434%O'2Q3 O�%>�4%O�N24$�4%�>� 30% 171 

8 �%>13� P%�O%#�N4/4�40$4�2B/%%�"C#> � 4�3� P%�O%#O'2% O4�/434% 30% 353 

3#4$N3�B:  
1/ N#AP//3��?P 5 #�%4ค# 2567 �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3� P/��%3�Pค%�2% O4��B%�>��'BN#�B%�>��4%�>��/��%>13�N2%O�2>Q� O'2R� O3$B��4%

Q3 O�%>�4%O' O/ P�$�%>13�/$CN%23/N4��4%0@�14�@�ค/4#N�O �R�R� OQ��4%� 4N�>��B%�>�/AP� /$N4�R%�O�4# �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3� $3�
R#N#?O���4%� 4N�>��B%�>��?P�3�N��Q��3��B�3� 

2/ �%>13�1 �A/3B O��4�/ O/#Q��%>13� �3/%N์/AQ/�3'/� � 4�3� �N4��%>13� />�2O�� N�/%/์>2N�2 � 4�3� (�@P��%>13�1 N�O��C O�A/3B O�24#3��/��%>13� 
/>�2O�� N�/%/์>2N�2 � 4�3� Q�23�2N/�% O/$'2 49 O'2#?2>��>//�N2?$�% O/$'2 79.35) 

 

2.2 #B%#?P� 2#0OลO/Oล0#2"�APอ(C O" Aอ3B O%�อ� THAI 

� /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?�B����2N�?$�N�N4�3� 336,824,601,650.00 �4� �%2�/�� O/$ 

3B O�24#3� 33,682,460,165 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� O'2�B�� 4%2O' O/N�N4�3� 21,827,719,170.00 

�4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 2,182,771,917 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

%4$�AP/�C O�A/3B O�%4$Q3�N�/��%>13�1 � /3��?P 25 �%��4ค# 2567 O'2Pค%�2% O4��C O�A/3B O�"4$3'3��4%

O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) 2%B�R� O

�3��?Q 
#2"�APอ(C O" Aอ3B O% Pค#�2#O2�(C O" Aอ3B O% � '1��B& 1% Pค#�2#O2�(C O" Aอ3B O% 2"3ล 1� 

�2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%  
(Mandatory Conversion: MC) 

 � 2%/%3B O%� #0N&?"%
Oล0� 2#0OลO/ (3B O%) 

2 1 2N/%�2#"Aอ
3B O% (#Oอ"ล0) 

� 2%/%3B O%� #0N&?"%
Oล0� 2#0OลO/ (3B O%) 

2 1 2N/%�2#"Aอ
3B O% (#Oอ"ล0) 

1. �%2�%/��4%ค'3�1/ 1,044,737,191 47.86 6,084,600,968 35.81 

2. 3�N/$�4�%3�/>243�>�1/2/ 46,409,885 2.13 907,741,015 5.34 

3. �/��B�%/#/4$B"3�1์3/ 165,163,864 7.57 165,163,864  0.97 

4. ��4ค4%�%B�N�  � 4�3� (#34��) 9,372,044 0.43 1,156,450,503  6.81 

5. �C O�A/3B O�N�>#�N/��%3�Pค%�2% O4��B� 917,088,933 42.01 917,088,933  5.40 

6. N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4% - - 7,759,407,745 45.67 

#/! 2,182,771,917 100.00 16,990,453,028 100.00 

�?P#4: %N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 
3#4$N3�B: 
1/ �4#O��!AQ�!C�>��4% �%>13�1 �2� O/�R#N� 4N�>��4%�3�2%%Q3 O�%2�%/��4%ค'3�O'23�N/$�4�%3�/>243�>��A/3B O�%/#Q��%>13�1 N�>��/N4% O/$

'2 50 O'2R#N� 4Q3 O�%>13�1 �C��3�N�O �3�N/$�4�%3�/>243�>� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 9/63 

2/ 3�N/$�4�%3�/>243�>�/AP�N �%2�/�R�� O/$ ��4ค4%//#2>� ��4ค4%/>2'4#O3N��%2N�0R�$ ��4ค4%N AP/�4%2N�//�O'2� 4N� O4O3N�
�%2N�0R�$ O'2�%>13� P�%ค#�4ค#O3N��4�> � 4�3� (#34��) P�$Q��3��B�3� (1) ��4ค4%//#2>��A/3B O��/��%>13�1 � 4�/� 
46,409,885 3B O� N�O �N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��/��%>13�1 P�$#?$/�N�>��C ON�N4�3� 3,500.00 ' O4� O'2N�O �N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�/��%>13�1 P�$
#?$/�3B O��C ON�N4�3� 100.00 ' O4��4�, (2) ��4ค4%/>2'4#O3N��%2N�0R�$ N�O �N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��/��%>13�1 P�$#?$/�N�>��C ON�N4�3� 
2,500.00 ' O4��4�, (3) ��4ค4%N AP/�4%2N�//�O'2� 4N� O4O3N��%2N�0R�$ N�O �N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��/��%>13�1 P�$#?$/�N�>��C O
N�N4�3� 1,500.00 ' O4��4�, O'2 (4) �%>13� P�%ค#�4ค#O3N��4�> � 4�3� (#34��) N�O �N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�/��%>13�1 P�$#?$/�3B O��C O
N�N4�3� 1,348.00 ' O4��4� 

3/ �%>34%�3��4%P�$�%>13�3'3��%3 $�์3��4%�/��B� �%B�R�$ � 4�3� (#34��) O'2�%>13�3'3��%3 $�์3��4%�/��B� N/O#N/!�? � 4�3� 
(#34��) Q�23�2N/�N�N4�3� 

 

 �%>13�1 /$CN%23/N4��4%�%3�Pค%�2% O4��B��4#O��!AQ�!C�>��4% �?P04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/��4%

�/O� OR�O��!AQ�!C�>��4%N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 � 43��Q3 O�%>13�1 � O/�N >P#�B����2N�?$� N AP/%/�%3� 

(1) �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��

!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) � 4�/�R#NN�>� 14,862,369,633 3B O� O'2%4ค4O�'�3�?QN�O �3B O�24#3�N >P#�B�

N�N4�3� 2.5452 �4��N/3B O� 

(2) �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) P�$
�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 4,911,236,813 3B O� #C'คN4#C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� 

N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O2�3�2�B�2>�N�AP/Q3#N �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� /$N4�R%

�O�4# R#N#?�C O2�3�2�B�2>�N�AP/Q3#N 3B O�24#3�Q�2N/��?Q�2�C��3�2%%Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�?P 5 O'2�'BN#�?P 6 O'2

N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

(3) �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#O��!AQ�!C

�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) � 4�/�R#NN�>� 1,903,608,176 3B O� O'2%4ค4O�'�3�?QN�O �3B O�24#3�N >P#�B�N�N4�3� 

2.5452 �4��N/3B O� 

(4) �4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/3%A/ �/� �3��4� O'2/3%A/ �/��Bคค'Q�/�� 4�3� 

(Private Placement: PP) �4#� O/ 5.6.4 � 4�/�R#NN�>� 9,822,473,626 3B O� O'2%/#� 4�/�3B O�2N/��?P
N3'A/�4��4%Q� O2>��>�/�N� O43�?Q �4#� O/ (2) O'2 (3) � O4�� O� N AP/� 4N�>��4%�3�2%%Q�2N/��?Q� O/$ 

 

2.3 (C O&# >32#O(%�A้ %�C� >��2#�อ� THAI 

� /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 %4$�AP/�C O�%>34%O��1 �@P�#?/ 4�4��%>34%�3��4%�%>13�1 �%2�/�� O/$ 

1. �4$�>$2/32�>P /3#%2�3���์ �%2�4�ค�2�C O�%>34%O�� 

2. �4$�4�0>'�์ �%?�B��% �C O�%>34%O�� 

3. �4$ %�3$ �?%2N/� �C O�%>34%O�� 

�?P#4: 3�3�2A/%3�%/� � /3��?P 29 �B#"4 3�� ์2567 O'2%N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C
�>��4%�/��%>13�1 
3#4$N3�B: 04'' O#'2'4$�'4�R� O#?ค 423P�O�N��3 Q��C O�%>34%O�� N#AP//3��?P 15 #>�B�4$� 2564 P�$�C O�%>34%O��#?/ 4�4��4##4�%4 90/58 O3N�
 %2%4��3��3�>' O#'2'4$  .0. 2483 P�$�4%'��4#Q�N/�24%Q�N N AP/� 4�B%�%%# 3%A/N AP/Q3 O#?�'�C� 3��%>13�1 � 43��Q3 O�C O�%>34%O��
2/�ค�'��AP/%N/#�3� �4#�?P� 43��Q�O��� O/�?P 10.3 
 �3 Q��?Q �C O�%>34%O���2� O/��%>34%�>��4%O'2�%3 $2์>��/��%>13�1 %/#�@��%>13�%N/#/$N/$ Q3 ON�O �R��4#�?P� 43��Q�O��!AQ�!C�>��4% O'2
�4#/ 4�4�3� O4�?Pค/4#%3��>��/��?P� 43��R/ OQ� %2%4��3��3�>' O#'2'4$  .0. 2483 O'2��3#4$/AP��?PN�?P$/� O/� 

 

  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 10/63 

2.4 2#B'�&�2#N� >%#/!�อ� THAI 

 ���4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��?2 >Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2564 – 2566 �@P��%/�2/�P�$�C O2/��3��?

�?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�2 4�3��4� �.'.�. O'2���4%N�>�%/#2 43%3��/� 6 N�A/� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 

�@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?�?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�2 4�3��4� �.'.�. 
(�) �&O2 ��2%0�2#N� >% 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

(3%N/": ลO2%&2#) 
31 $.ค. 
2564 

31 $.ค. 
2565 

31 $.ค. 
2566 

30 !>.". 
2567 

2>%## 1�" ์     

N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2�  5,514.65  34,539.79  52,939.46   56,254.71  

'C�3�?Q�4%ค O4O'2'C�3�?Q3#B�N/?$�/AP�  10,022.23  16,955.03  19,190.92   18,280.17  

2>�ค O4ค�N3'A/  4,131.55  4,448.94  5,253.83   5,260.44  

2>��%3 $"์41?N�>�R� O�/��?�3��B�3�  204.70  317.60  349.27   142.04  

2>��%3 $�์4��4%N�>�3#B�N/?$�/AP� - -  14,190.62   25,492.53  

2>��%3 $3์#B�N/?$�/AP�  601.42  795.86  49.35   366.09  

2>��%3 $R์#N3#B�N/?$��?P�3��%2N"�N�O �2>��%3 $�์?P�A/R/ ON AP/�4$  4,320.96  2,746.51  2,102.58   3,211.70  

%/#2>��%3 $3์#B�N/?$�  24,795.51  59,803.74  94,076.02   109,007.68  

2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$�/AP�  3,314.74  3,243.54  3,141.00   3,081.08  

N�>�'��B�Q��%>13�%N/#  515.31  511.00  574.69   601.03  

�?P�>� /4ค4%O'2/B��%� ์  34,493.25  45,968.61  44,579.27   39,412.07  

2>��%3 $2์ >��>�4%Q� O  69,651.70  61,868.83  65,047.85   78,514.77  

2>��%3 $R์#N#?�3/��  213.38  166.07  121.67   105.57  

2>��%3 $"์41?N�>�R� O%/�4%�3��3��?  8,274.74  9,599.01  10,994.81   10,997.14  

N�>��%2�3��4%� 4%B�%3�14Nค%AP/��>�  15,489.51  14,328.76  14,894.11   15,289.99  

2>��%3 $R์#N3#B�N/?$�/AP�  4,471.12  2,688.17  5,561.23   13,516.72  

%/#2>��%3 $R์#N3#B�N/?$�  136,423.74  138,373.98  144,914.64   161,518.35  

#/!2>%## 1�" ์  161,219.25  198,177.72 238,990.66  270,526.02  

3%?2้ >%     

N� O43�?Q�4%ค O4O'2N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP�  28,076.04   25,036.72   28,547.06   33,359.74  

%4$R� O%3�'N/�3� O4  17,753.07   35,679.21   37,575.70   39,430.21  

2N/��/�3�?Q2 >�%2$2$4/�>��4%�?PN�?P$/� O/��3�� 4%2"4$Q� 1 �? -  453.75  - - 

2N/��/�3�?Q2 >��4#23��4N�N4�?P� @�� 43���N4$� 4%2"4$Q� 1 �? 605.96  1,979.80   7,186.76   9,662.32  

N�>��C O$A#%2$223 Q��4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� -  39.00  - - 

"41?N�>�R� Oค O4��N4$ -  4.50   7.92   13.29  

N�>��3��'ค O4��N4$  54.47   54.57   54.63   54.64  

3�?Q2 >�3#B�N/?$�/AP�  858.74   409.03   824.16   177.54  

%/#3�?Q2 >�3#B�N/?$�  47,348.30   63,656.58   74,196.22   82,697.73  

N�>��C O$A#%2$2$4/�4�2�4�3��4%N�>�  10,575.57   7,717.76   8,398.92   8,527.41  

N�>��C O$A#%2$2$4/�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3�  18,559.46   23,907.47   24,931.76   25,470.84  

3�?Q2 >��4#23��4N�N4  74,595.46   85,141.79   77,074.00   91,570.40  

3B O��C O  35,538.68   42,764.68   46,826.25   48,386.83  

N� O43�?Q�4%ค O4O'2N� O43�?QR#N3#B�N/?$�/AP�  19,560.11   13,796.92   15,699.74   13,422.82  

N�>��/��B�� 4N3�O� �3��4�  1,028.85   931.91   880.27   831.46  

�%2#4��4%3�?Q2 >�R#N3#B�N/?$�2 43%3��'�%2P$�� ์�3��4�  5,172.91   4,496.19   4,768.34   4,753.64  

�%2#4��4%3�?Q2 >�R#N3#B�N/?$�/AP�  20,071.79   26,776.84   29,340.23   35,275.89  

3�?Q2 >�R#N3#B�N/?$�/AP�  18.61   12.21   17.41   19.23  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 11/63 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

(3%N/": ลO2%&2#) 
31 $.ค. 
2564 

31 $.ค. 
2565 

31 $.ค. 
2566 

30 !>.". 
2567 

%/#3�?Q2 >�R#N3#B�N/?$�  185,121.43   205,545.77   207,936.91   228,258.52  

#/!3%?2้ >%  232,469.73   269,202.36   282,133.14   310,956.24  

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%     

�B����2N�?$� 21,827.72 336,824.60 336,824.60 336,824.60 

�B��?P//�O'2� 4%2O' O/  21,827.72   21,827.72   21,827.72   21,827.72  

2N/�N�>�#C'คN43B O�  1,862.98   1,862.98   1,862.98   1,862.98  

�4��B�222#  (104,673.78)  (103,848.40)  (75,879.96)  (73,129.18) 

/�ค�์%2�/�/AP��/�2N/��/��C O�A/3B O�  9,659.97   9,074.99   8,975.38   8,940.39  

2N/%�อ�&#>1 1#Q3ญN (�2 #B%N�>%#B%) (71,323.11) (71,082.71) (43,213.88) (40,498.10) 

2N/�R� ON2?$�?PR#N#?/ 4�4�ค/�คB#  72.63   58.08   71.40   67.88  

#/!2N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (�2 #B%N�>%#B%) (71,250.48) (71,024.64) (43,142.48) (40,430.22) 

 

(�) �&� 2R#�2 #B% 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

(3%N/": ลO2%&2#) 
'?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – ! >.". 

2567 

%4$R� O     

%4$R� O�4��4%�4$3%A/�4%Q3 O�%>�4%     

คN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>�  5,528.48   73,408.34   132,736.30   78,741.40  

คN4%2/4���2N�O'2R�%1�?$"3�� ์  10,928.14   23,784.43   15,464.16   7,953.82  

�>��4%/AP�   5,115.56   6,674.15   9,245.12   5,268.73  

%/#%4$R� O�4��4%�4$3%A/�4%Q3 O�%>�4%  21,572.19   103,866.92   157,445.57   91,963.95  

%4$R� O/AP�  68,408.82   1,345.39   8,046.22   3,502.95  

#/!#2"R O  89,981.01   105,212.31   165,491.79   95,466.90  

คN4Q� O�N4$     

คN4� Q4#3�Nค%AP/��>�  5,926.00   38,378.38   47,764.89   26,668.32  

คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�  6,410.71   7,686.64   10,708.29   5,515.23  

คN4�%>�4%�4%�>�  2,414.75   9,045.39   14,034.17   8,685.34  

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/  614.81   2,601.24   3,999.63   2,330.52  

คN4�N/#O�#O'2�N/#� 4%B�/4�40$4�  5,704.15   11,650.52   11,037.45   10,518.97  

คN4N2AP/#%4ค4O'2คN4�3�� 43�N4$  12,544.14   9,880.89   11,389.09   6,220.91  

คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'N  1,265.08   5,226.74   2,967.11   565.31  

คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR�  490.61   2,875.56   5,882.38   3,580.16  

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4  837.20   4,731.73   7,240.11   4,412.81  

�'�4��B��4��4%� O/$คN42>��%3 $ ์(�'3�%4$�4%) (20,012.89)  (9,520.67)  76.80   4,069.60  

�4��B��4��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q - 5,238.41 - - 

�'�4��B��4�/3�%4O'�N�'?P$�N�>��%4�N4��%2N�02B��> 7,617.84  1,511.79   1,065.60   6,395.06  

คN4Q� O�N4$/AP�  4,388.00   4,787.50   6,871.77   4,459.71  

#/!คN2Q�O�N2"  28,200.38   94,094.13   123,037.30   83,421.94  

� 2R#�2��>��##!  2N%>%�2%  61,780.62   11,118.18   42,454.49   12,044.96  

� O��B��4��4%N�>�  9,489.83   12,686.73   15,610.61  9,403.06 

(�4%�'3�%4$�4%) �4��B��4��4%� O/$คN4 �@P�N�O �R��4#
#4�%�4��4%%4$�4��4��4%N�>� ��3��?P 9 

 (169.95)  112.95   106.28   (58.11) 

2N/�O�N�� 4R%�4�N�>�'��B�Q��%>13�%N/#  127.20   4.30   (63.69)  (51.16) 

� 4R% (�4��B�) �N/�"41?N�>�R� O  52,333.54   (1,685.80)  26,801.29   2,751.16  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 12/63 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

(3%N/": ลO2%&2#) 
'?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – ! >.". 

2567 

"41?N�>�R� O  2,779.77   1,434.19   1,322.01   (13.31) 

� 2R# (�2 #B%) 2 23# 1&�/   55,113.30   (251.61)  28,123.31   2,737.86  

 

(ค) �Oอ!Cล�2#  2N%>%�2%#?P2 2ค 1ญ 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

 

3%N/" '?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – ! >.". 
2567 

� 4�/�Nค%AP/��>��?PQ� O�%>�4% � /3�2>Q��/� (' 4) 58 64 70 77 

�3P/P#���>�3�>�4%�>� (�3P/P#�) 57,318  192,994  270,618  152,242 

/3�%42N/��4%Q� O�%2P$��N์ค%AP/��>�N�'?P$ (�3P/P#�/' 4//3�) 5.40  10.40  12.20  13.00 

%2$2�4��>� (Kilometers Flown) ( 3��>P'N#�%) 38,225 132,098 185,426 161,408 

� 4�/��4%'��/�Nค%AP/��>� (ค%3 Q�) 20,848  59,277  73,666  41,857 

�'�4%� 4N�>��4�� O4��C OP�$24%      

� 4�/��C OP�$24% ( 3�ค�) 1,640.3 9,012.2 13,763.3 7,684.2 

�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) (' O4��?P�3P�-�.#.) 11,224 38,527 54,280 30,639 

�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) (' O4��?P�3P�-�.#.) 2,148 26,163 43,268 23,927  

/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (%) 19.13 67.91 79.71 78.09 

%4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ (�4�/ค�-�.#.) 2.52 2.82 3.08 3.11 

�'�4%� 4N�>��4�� O4� 32�B"3�� ์      

�%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) (' O4��3�-�.#.) 581 2,032 2,864 1,645 

�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) (' O4��3�-�.#.) 548 1,283 1,481 860  

/3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์ (%) 94.15 63.14 51.71 52.30 

� Q43�3� 32�B"3���์�2N� ( 3��>P'�%3#) 132,347 340,390 340,825  201,397 

%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (�4�/�3�-�.#.) 19.16 18.28 10.21 9.10 

/3�%4O'�N�'?P$�O'2%4ค4� Q4#3�      

/3�%4O'�N�'?P$�N�'?P$ (1 USD) (�4�/�/''4%2์3%3�) 31.98  35.06  34.80  36.18 

%4ค4� Q4#3�N�'?P$ (Jet Fuel)1/ (�/''4%2์3%3�/
�4%N์%') 

82.54  135.16  113.01  109.92 

�?P#4: �%>13�1 
3#4$N3�B: 1/ � O��B�%4ค4� Q4#3�/4�40$4�N�'?P$�/��%>13�1 Q�O�N'2�/� 

 

 �B%�>�24$�4%�>�N�>� 4�>�$R์� O%3��'�%2��/$N4�3�3��4��4%O %N%2�4��/� Covid-19 P�$N� 42Q��?  

2563 – 2564 � 4Q3 O%3��4'3'4$�%2N�0Q� O#4�%�4%� 4�3��4%N�>��4�  

 Q��?  2565 �%>13�1 R� O� 4�4%�>�O'2Q3 O�%>�4%N�O#%C�O��Q�N2 O��4�%23/N4��%2N�0N >P#�?Q�/$N4�

�N/N�AP/� �3��3 Q�O�N%3��4'�%2�40N�>��%2N�0N#AP/�'4$�?  2564 �%>13�1 � 4�4%�>�ค%/�ค'B#"C#>"4ค$BP%� 

//2N�%N'?$ O'2N/N�?$  % O/#�3 Q�N >P#ค/4#�?PN�?P$/�>�"4$Q��%2N�0 %/#�@��'3�#4Q3 O�%>�4%Q�N2 O��4��>�N >P#N�>#

�4��?P3$B��>�R��3 Q�O�N�4%O %N%2�4��/� Covid-19  

 Q��?  2566 /B�243�%%#�4%�>�P'�$3�ค�!AQ��3//$N4��N/N�AP/��4��?  2565 P�$�%>13�1 $3�ค�� 4N�>��4%

�4#O��!AQ�!C�>��4%/$N4��N/N�AP/��3 Q�O�N�?  2564 N AP/�%3��%B��%22>��>"4 � O4��4%'�� O��B�O'2คN4Q� O�N4$ N >P#
�4%34%4$R� O �'/����4%�%3�Pค%�2% O4�/�ค�์%Q3 ON3#422#�3��4%O�N��3� %/#�@��4%� 4N�>��4%�4#O���4%

�%3��%B��%22>��>"4 �/��C��>�O'2�$4$N2 O��4��4%�>� N AP/%/�%3��4%!AQ��3/�/�/B�243�%%#�4%�>� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 13/63 

 Q��?  2566 �%>13�1 %3�P/�Nค%AP/��>� A320-200 �4��%>13� R�$2#4$' ์� 4�3� � 4�/� 16 ' 4 O'2� 4�4%

�>�O��Q�N2 O��4�Q��%2N�0�4�N2 O��4� O'2%23/N4��%2N�0 O'2Q�N�A/�#�%4ค# 2567 %3�P/�Nค%AP/��>�/?� 4 

' 4 N AP/Q3 O�%>�4%N2 O��4�Q��%2N�0N >P#N�># 

 �%>13�1 #?%4$R� O�4��4%�4$O'2Q3 O�%>�4%N >P#�@Q�/$N4��N/N�AP/�Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/�

�?  2567 N�N4�3� 21,572.19 ' O4��4� 103,866.92 ' O4��4� 157,445.57 ' O4��4� O'2 91,963.95 ' O4��4� 
�4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 381.49 % O/$'2 51.58 O'2% O/$'2 17.60 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 

 Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 � 4R% (�4��B�) �4��4%� 4N�>��4� N�N4�3� 61,780.62 

' O4��4� 11,118.18 ' O4��4� 42,454.49 ' O4��4� O'2 12,044.96 ' O4��4� �4#' 4�3� 3%A/#?/3�%42N/�� 4R%

�4��4%� 4N�>��4� N�N4�3�% O/$'2 68.66 % O/$'2 10.57 % O/$'2 25.65 O'2% O/$'2 12.62 �/�%4$R� O%/# �4#' 4�3� 

 � 4R% (�4��B�) 2B��> Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 N�N4�3� 55,113.30 ' O4��4�  

(251.61) ' O4��4� 28,123.31 ' O4��4� O'2 2,737.86 ' O4��4� �4#' 4�3� 

 

(P�%��C%4$'2N/?$�ค 4/�>�4$�'�4%� 4N�>��4�Q�/�?��/��%>13�1 Q�ค 4/�>�4$�'�4%� 4N�>��4�O'2�4%
/>Nค%423�์4�2�4%N�>� (MD&A) �/��%>13�1 2 43%3��?2 >Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2564 – 2566 O'2R�%#42�?P 2 �?  
2567 2 >Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 Q� www.set.or.th) 

 

2.5 2#B'22#02 2ค 1ญ�อ�O(%�A้ %�C� >��2# 

 O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O��N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565  

(�) �2#� 1 �ลBN!N�O23%? ้
 O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 R� O�3��'BN#N� O43�?Q//�N�O � 36 �'BN# P�$O�N�//�N�O � N� O43�?Q#?�%2�3� 1 �'BN# 

O'2N� O43�?QR#N#?�%2�3� 35 �'BN# P�$Q��4%!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 #?� 4�/�ค 4�/%3�� 4%23�?Q�?PN� O43�?Q$AP��N/N� O4
 �3��4� >�3�1์�%3 $�์3 Q�2>Q�� 4�/� 13,133 %4$ N�O �"4%23�?Q�?P� 4#4�%3�Pค%�2% O4��4#O��!AQ�!C�>��4% �4##C'3�?Q

�?PN� O43�?Q�/%3�� 4%23�?Q� 4�/� 410,140.98 ' O4��4� �%2�/�� O/$N�>�� O�� 4�/� 404,151.72 ' O4��4� O'2

�/�N�?Q$O'2คN4Q� O�N4$�N4�N � 4�/� 5,989.26 ' O4��4� (P�$N� O43�?Q�?P$AP�ค 4�/%3�� 4%23�?QN�O �2�B'N�>��N4��%2N�0 

ค>�ค 4�/�N�O �2�B'N�>��4�P�$Q� O/3�%4O'�N�'?P$� � /3��?P04'#?ค 423P�Q3 O!AQ�!C�>��4% /3��?P 14 �3�$4$� 2563)  
�ลBN!#?P  N�O23%? ้ �ลBN!#?P N�O23%? ้

1 N� O43�?Q#?�%2�3� 19 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2564 

2 N� O43�?Q�4#"4%23�?Q�?PN�?P$/� O/��3��4%N�N4Nค%AP/��>� 20 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2565 

3 N� O43�?Q�4#"4%23�?Q�?PN�?P$/� O/��3��4%N�N4�AQ/Nค%AP/��>� 21 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2566 

4 N� O43�?QN�>��C O$A#�4��C O�A/3B O�%4$Q3�N�?P# >Q�N2�4�3��4%N�>� 22 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2567 

5 N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��?P#?2 >��>�4#23��4P/�2>��>Q��4%
R� O%3�N�>��4��4%�4$Nค%AP/��>� 

23 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2568 

6 N� O43�?Q2�4�3��4%N�>�R#N#?�%2�3� 24 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2569 

7 N� O43�?Q3�N/$�4�%4��4%�?PN�?P$/� O/��3��4%N%?$�N�O�"41?//4�% 25 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2570 

8 N� O43�?Q �3��4� 26 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2571 

9 N� O43�?Q�C OP�$24%�?P�/คA�คN4�3�%P�$24% (Refund) 27 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2572 

10 N� O43�?Q�4%ค O4 28 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2573 

11 N� O43�?Q3�N/$�4�%4��4%O'2%3�/>243�>��?P�3��3 Q��@Q��4#
��3#4$R�$�?P#?ค/4#N�?P$/� O/�P�$�%� O'2� 4N�O ��N/�>��4%
� O4��4%�>�O'2�B%�>��?PN�?P$/N�AP/��3��4%�>� 

29 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2575 

12 N� O43�?QN�>��%2�3��4%��>�3�>�4#23��4 30 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2576 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 14/63 

�ลBN!#?P  N�O23%? ้ �ลBN!#?P N�O23%? ้

13 N� O43�?QคN4�/�O���3/O���4$�3�%P�$24%ค O4��N4$ 31 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2577 

14 N� O43�?Q#3�� 4/N�>��%2�3��4%�/��3�%P�$24% 32 N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��C O//�3�3�2A/ค Q4�%2�3� 

15 N� O43�?Q�?PR� O� 4%2N�>�คA�Q3 OO�N'C�ค O4O�� THAI �%�?'C�ค O4
��>N2��4%� 4%2N�>� (Chargeback) 

33 �Bคค'�?P/4�3�3�2A/ค Q4�%2�3��4%��>�3�>�4#23��4R/ O�3� 

THAI  

16 �C O#?2 >��>Q� OR#'2์22#�?P$AP�ค 4�/%3�� 4%23�?Q 34 N� O43�?Q"4%2�C� 3��4#23��4Q3 O�%>�4%�N/#� 4%B�
Nค%AP/�$��%์4$Q3�N�?P#?ค/4#� 4N�O ��N/�4%�%2�/��B%�>�
�4%�>��/� THAI /$N4�$>P�$/� 

17 �C O�A/3B O��?P$AP�ค 4�/%3�� 4%23�?Q 35 N� O43�?Q"4%2�C� 3��4��4%N�N4/N�N4�AQ/Nค%AP/��>�Q�2N/��?P
�C O� 4O��N3O�/N4N�O �3�?Q�?PN�>��@Q�3'3�/3��?P04'#?ค 423P�Q3 O
!AQ�!C�>��4% 

18 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2563 36 N� O43�?Q�?P$@�3�N/�Nค%AP/�$���์?P#?ค/4#� 4N�O ��N/�4%� 4N�>��4� 

 

 �3 Q��?Q �C O� 4O��O'2N� O43�?QR� O$AP�ค3�ค O4�ค 4�/%3�� 4%23�?Q�/�N� O43�?Q�4�%4$�N/N� O4 �3��4� >�3��%3 $ ์

�3��3 Q� "4%23�?Q�3��'N4//4�N�'?P$�R��4#ค 423P�Q�ค 4�/%3�� 4%23�?Q/3�N�O ��?P2B��/�N� O4 �3��4� >�3�1์�%3 $ ์

O'2/3%A/ 04' (O' O/O�N�%�?)  
 %4$'2N/?$��4%� 4%23�?QO�NN� O43�?QO�N'2�'BN# N�O �R��4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.3 

 

(�) �2#'# 1&Pค#�2#O2�#B%  
(� O/ 5.6 �/�O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O��N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 

2565) 

 �%>13�1 �2� 4N�>��4%�%3�Pค%�2% O4��B� P�$�2#?�4%N >P#�B����2N�?$�N AP/%/�%3� (1) �4%O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) (Mandatory Conversion: MC), (2) �4%Q� O2>��>

O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 (�) (Voluntary Conversion: VC), (3) �4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest 

Conversion: AC), O'2 (4) �4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�>#�N/��4%�%3�Pค%�2% O4��B��/��%>13�1 

O'2/3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 5.6.4 P�$#?%4$'2N/?$��4%�3�2%%3B O�N >P#�B� �3��?Q 
 �2#� 1 2##3B O%22! 1ญN�>P!#B% � 2%/%3B O%22! 1ญ 

N�>P!#B% (3B O%)1/ 
#2ค2Q�O2 >#$>  
(&2#/3B O%) 

� 2%/%N�>%N�>P!#B%  
(ลO2%&2#) 

1 �2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 

 �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#
�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

14,862,369,633 2.5452 37,827.70 

2 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%N�>P!N!>! (Voluntary Conversion: VC)  

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q
�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

4,911,236,813  2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

3 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� (Accrued Interest Conversion: AC) 

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �
3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

1,903,608,176 2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

4 �2#N2%อ�2"O�N(C O" Aอ3B O%N >!/�% 1��2%/&BคคลQ%/�� 2� 1   

 �4%N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/
3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 
5.6.4 

 9,822,473,626 %4ค4�?P�C O�%>34%O��
N3O�2#ค/% O�N� O/�
R#N� P4�/N4 2.5452 

$3�R#N�%4�%4ค4O'2
� 4�/�3B O��?PN2�/
�4$ � ��2�?Q 

 #/!3B O%22! 1ญN�>P!#B%# 1�้3!  31,499,688,248   

3#4$N3�B: 1/ #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 15/63 

(ค) �2#�Nอ3%?O้ล0�2##0 !N� >%#B% 

(� O/ 5.8 �/�O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O��N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 

2565) 

 � 4�/�N�>�2>�N�AP/R#NN�>� 25,000 ' O4��4� N AP/Q� ON�O �N�>��B�3#B�N/?$� คN4Q� O�N4$Q��4%� 4N�>��B%�>����> 

คN4Q� O�N4$Q��4%'��B�2 43%3��%>13�1 O'2�%>13�$N/$ �4%�%3��%B�3%A/�N/#O�#�%3 $2์ >��/��%>13�1 �4%�%3��%B�
O'2 3��4%2���4%�%>34%�3��4%"4$Q�/�ค�์% %2��N�คP�P'$?24%2�N�0O'2�4% 4�>�$ ์ O'2�4%�%3��C��>�

Q3 ON3#422#�3�2�4��4%�์�'4�O'2�4%�%2�/��B%�>��4%�>��?P/4�N�'?P$�O�'�R� O'2� 43��Q3 O�C O�%>34%O��
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 �%>13�1 �%>34%�3��4%O'2�3�� 43�N4$�3�%P�$24%�N4�%2���4%�3�� 43�N4$�@P�Q3 O�%>�4%P�$�C OQ3 O�%>�4%

�?P#?� 4�/�� 4�3� 

 �%>13�1 � 4N�>��B%�>�P�$� O/�Q� O�%>�4%�4��Bคค'"4$�/�Q��4%� 4N�>��4�3'4$N 2N/� �@P�%/#�@� 
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�4��3��4/AP�N 3%A/คB O#ค%/�2>��>�3��'N4/�4��4%'2N#>� $N/#/4�2% O4�ค/4#N2?$34$�N/�B%�>�O'2

P/�42�4��B%�>��/��%>13�1 O'2�%>13�1 R#N24#4%�%3��%2�3�R� O/N4 �%>13�1 �2R#N'2N#>�2>��>Q�
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 �4%��>�3�>�4#��3#4$O'2��%2N�?$��4�� O4�2>P�O/�' O/# /4�2N��'�%2���N/�4%� 4N�>��4��3 Q�Q�
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Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 Q�ค%3 Q��?Q �4��B�/$N4�#?�3$2 4ค3� 

 "4$3'3��4%N2�/�4$ �C O�A/3B O��4�%4$24#4%�#?/>��> '/$N4�#?�3$2 4ค3�Q��%>13�1 %/#�@��4%�%>34%

�3��4%O'2�4%� 4N�>��4��/��%>13�1 �/��4��?Q�'�%2P$���์/��C O�A/3B O�%4$Q3�N�/��%>13�1 /4�

�3�O$ O��3��'�%2P$���์/��C O�A/3B O�%4$/AP� N  

 ��3#4$R�$O'2� O/�3�ค3��/��%>13�1 #?� O/� 43��N�?P$/�3�� O/� 4�3��4%�A/3B O��/��Bคค'�N4�� O4/ O'2

� O/� 4�3��4%�A/3B O��3��'N4//4�� 4�3�ค/4#24#4%��/��C O'��B�Q��4%P/�3B O� O'2/4�2N��'�%2���N/

2"4 ค'N/�O'2%4ค4�'4��/�3B O��/��%>13�1 

 �4%N2�/�4$3'3��%3 $O์�N�C O�A/3B O�N�>#�4#23�2N/��4%�A/3B O� 3%A/�4%N2�/�4$3'3��%3 $Q์�'3�1�2�?P

ค' O4$�3�Q�/�4ค��/��%>13�1 /4�#?�C O�A/3B O��4�2N/��C�� 4�3�P/�42Q��4%'��B��4���3#4$/N4� O/$

3'3��%3 $3์%A/���3��3�>� O4��4%� 4�3��CO'/AP�N Q��N4��%2N�0 

 

(P�%��C%4$'2N/?$��3��3$ค/4#N2?P$��N/�4%� 4N�>��B%�>��/��%>13�1 Q�O��O2��%4$�4%� O/#C'�4%N2�/�4$
3'3��%3 $ ์ (O�� 69-1) O'2%N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��
!AQ�!C�>��4% �/��%>13�1 2N/��?P 2.2.2 �4%�%>34%�3��4%ค/4#N2?P$�) 
  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 19/63 

3. �2#'#0N!>%!CลคN2"B! >$##!�อ�&#>1 1# �2#&>%R#" � 2� 1  (!32�%) 
 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O >�4%�4ค/4#N3#422#�/�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�

24#3��/��%>13�1) � O/$/>�?�4%�N4�N � 4�/� 7 />�? R� OO�N 

1) />�?#C'คN4�4#�3��? (Book Value Approach: BV) 
2) />�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ (Adjusted Book Value Approach: ABV) 

3) />�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� (Market Value Approach) 

4) />�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Ratio) 

5) />�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� (Price to Earnings Ratio Approach: P/E Ratio) 

6) />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ 

(Enterprise Value to EBITDA Ratio Approach: EV/EBITDA Ratio) 

7) />�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� (Discounted Cash Flow Approach: DCF) 

 Q��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/��/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1) Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14
�4��4%N�>�/>2%2R� O0@�14� O/#C'O'2N/�24%�?PR� O%3��4��%>13�1 N�N� O���B%�>��/��%>13�1 �%2#4��4%�4�

�4%N�>��/��%>13�1 �'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� O��!AQ�!C�>��4% (��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O�� /3��?P 20 

�B'4ค# 2565) %/#�@��4%23#"41�์�C O�%>34% � O/#C'�?PN�$O %N�N/24�4%�2�3P/R� N�N� O��O2��%4$�4%� O/#C'

�%2� 4�?  (O�� 56-1 One Report) %N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� O

O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ���4%N�>��?P�%/�2/�3%A/2/��4�O' O/ � O/#C'�4��4%N�>��4�N/O�R���์N4�N O'2

� O/#C'�?P THAI N�>�N�$O�N24�4%�2Q�N/O�R���์/�2 4�3��4� �.'.�. (www.sec.or.th) O'2N/O�R���์/��'4�

3'3��%3 $1์ (www.set.or.th) N�O �� O� 

Q��4%�%2N#>�ค/4#N3#422#�/�#C'คN4$B�>�%%#�/��/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1) Q�

ค%3 Q��?Q ค/4#N3O��/��?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2�3 Q�/$CN��2##�>�4�/N4� O/#C'O'2N/�24%�?PR� O%3�N�O �� O/#C'�?P2#�C%�์ 
ค%�� O/� O'2�C�� O/� %/#�3 Q�N�O ��4% >�4%�4�4�2�4��4%�์O'2� O/#C'�?P24#4%�%3�%C OR� OQ��3��B�3� �@P�34�#?�4%

N�'?P$�O�'�Q�N /4�2N��'�%2��/$N4�#?�3$2 4ค3��N/�4%�%2N#>�O'2/>Nค%423�์/��?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 

%/#�@�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1) R� O 

 3'3��4��?PR� O0@�14� O/#C'O'2N/�24%�?PN�?P$/� O/�O' O/ �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%224#4%�2%B�ค/4#N3O�R� O�3��?Q 

 

3.1 / >$ ?!CลคN23B O%!2!& 1ญ�? (Book Value Approach: BV) 
�4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2O2��Q3 ON3O��@�#C'คN43B O�24#3��/� THAI �@P��%4���4#�3��? � ��2

Q���23�@P� P�$N�O ��4%�%2N#>��4�#C'คN4�4#�3��?�/� THAI �4#���4%N�>�%/#�/�'N42B� � /3��?P 30 #>�B�4$� 

2567 �@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4��?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�2 4�3��4� �.'.�. �3 Q��?Q 24#4%�� 4��

�4%N�>��3��'N4/#4ค 4�/�34#C'คN43B O��4#�3��?�/� THAI R� O�3��?Q 
!CลคN2!2!& 1ญ�? THAI (3�N/$: ' O4��4�) 

�B��?P//�O'2� 4%2O' O/ 21,827.72 

2N/�N�>�#C'คN43B O� 1,862.98 

�4��B�222# (73,129.18) 

/�ค�์%2�/�/AP��/�2N/��/��C O�A/3B O� 8,940.39 

#/!2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ�&#>1 1#Q3ญN (40,498.10) 

� 4�/�3B O��?P� 4%2O' O/�3 Q�3#� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 (3B O�) 2,182,771,9171/ 

!CลคN2!2!& 1ญ�?!Nอ3B O% (&2#/3B O%) - 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 20/63 

3#4$N3�B: 1/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �B����2N�?$�N�N4�3� 336,824,601,650.00 �4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 33,682,460,165.00 
3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� O'2�B�� 4%2O' O/N�N4�3� 21,827,719,170.00 �4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 
2,182,771,917.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 0 �4� 

3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 0 �4��N/3B O�  

 

3.2 / >$ ?!CลคN23B O%!2!& 1ญ�?#?P'# 1&'#B�OลO/ (Adjusted Book Value Approach: ABV) 
 �4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?QN�O ��4%� 42>��%3 $%์/#�/� THAI 33�� O/$3�?Q2 >��3 Q�3#� %/#�3 Q�"4%2

�C� 3�O'23�?Q2 >��?P/4��2N�>��@Q�Q�/�4ค� (Commitments and Contingent Liabilities) �@P��%4���4#��

�4%N�>�%/#�/�'N42B� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4��?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�

2 4�3��4� �.'.�. O'2�%3��%B�� O/$%4$�4%�N4�N �?PN�>��@Q�"4$3'3��4�/3��?PQ����4%N�>� 3%A/%4$�4%�?P#?

�'�%2��� 4Q3 O#C'คN4�4#�3��?22� O/�#C'คN4�?PO� O�%>�#4��@Q� N�N� 2N/�N >P#3%A/2N/�'��4��4%�%2N#>�%4ค4

�%3 $2์ >��?P$3�R#NR� O�3��@�Q����4%N�>� %4$�4%�4��B��?P24#4%�� 4#4'�"41?R� OQ�/�4ค� (Tax Saving from 

Losses Carried Forward) 3�?Q2 >��?P/4�N�>��@Q�Q�/�4ค� O'2N3�B�4%�์"4$3'3�/3��?PQ����4%N�>� N�O �� O� Q��4%

�%2N#>�#C'คN43B O��/� THAI  
�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� OQ� O#C'คN4�4#�3��? �@P��%4���4#���4%N�>�%/#�/�'N42B� � /3��?P 30 

#>�B�4$� 2567 �/� THAI #4�%3��%B� P�$R� O >�4%�4�%2N�O�2 4ค3� �3��?Q 

 

3.2.1 2N/%N�>P! (ล ) �2��2#'#0N!>%!CลคN2## 1�"2์ >%"2/# 

 �%>13�1 R#NR� O�3�Q3 O#?�4%�%2N#>�%4ค42>��%3 $�์4/%P�$�C O�%2N#>�%4ค4�%3 $2์ >�/>2%2Q��N/� 6 N�A/��?P

�N4�#4 P�$2>��%3 $�์4/%3'3��/��%>13�1 R� OO�N Nค%AP/��>�O'2/B��%�์�4%�>�3#B�N/?$� (%/#�@�คN4��O�N�

Nค%AP/��>�) O'2�?P� >�O'2/4ค4% (%/#�@�2N/��%3��%B�/4ค4%O'2/4ค4%"4$Q� O23��4N�N4) �@P�ค>�N�O �23�2N/�

�%2#4�% O/$'2 82 O'2% O/$'2 16 �/�%/#�?P� >� /4ค4%O'2/B��%�์ O'22>��%3 $2์ >��>�4%Q� O � /3��?P 30 #>�B�4$� 
2567 �4#' 4�3� 

 /$N4�R%�O�4# �%>13�1 R� O/N4� O4�Q3 O Avitas, Inc. (�?P�%@�14�4�� O4��4%�>�) � 4�4%�%2N#>�#C'คN4 

Nค%AP/��>�� 4�/� 88 ' 4 O'2Nค%AP/�$��2์ 4%/�� 4�/� 33 %4$�4% 2 43%3�/3��?P 31 �3�/4ค# 2566 (Avitas � 4�4%

�%2N#>��4�� O/#C'O'2N/�24%�4��%>13�1 P�$R#NR� O� 4�4%2 4%/�2"4 �/�2>��%3 $)์ O'2�%>13�1 R� O�%3��%B�

#C'คN42>��%3 $�์4#%4$�4��%2N#>��/� Avitas Q����4%N�>��/��%>13�1 2 43%3��?  2566 O' O/ 

 �3 Q��?Q 34��%>13�1 �3�Q3 O#?�4%�%2N#>�#C'คN42>��%3 $�์4/%%4$�4%3'3�N R� OO�N �?P� >� /4ค4% O'2Nค%AP/��>� 

Q3#N � �3��B�3� P�$�C O�%2N#>�%4ค4�%3 $2์ >�/>2%2 #C'คN4�%3 $2์ >��4/%�4��4%�%2N#>�P�$�C O�%2N#>�%4ค4

�%3 $2์ >�/>2%2/4�2C�3%A/� P4�/N4#C'คN4�4#�3��? � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 R� O 

 

3.2.2 2>#$>'#0P"�%#์2� 21?�2��2 #B%202! (#2� 21?) 
 �%>13�1 #?�4��B�222#�4�"41?2 43%3��'�4��B��4��4%� 4N�>��4�Q��?  2556 – 2566 P�$�4��B�

222#�4�"41?24#4%�� 4R�'�"4%2"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'R� OR#NN�>��?  2575 �4#%4$'2N/?$��3��?Q 
  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 21/63 

(3�N/$: ' O4��4�) 

�>��2##?PR O# 1&"�N/O% 21?N� >%R O 1/ �>��2##?P! Oอ�N2?" 21?N� >%R O 

'? 21? Q�O'#0P"�%R์ O
�%"@�'?  

� 2R# (�2 #B%) #2� 21? 
� / 1%#?P 1 !�#2ค! 2567 

'? 21? Q�O'#0P"�%R์ O
�%"@�'?  

� 2R# (�2 #B%) #2� 21? 
� / 1%#?P 1 !�#2ค! 2567 

2556 n.a. (5,806.35)    

2557 n.a. (72.88) 2557 2562 (9,508.55) 

2558 n.a. (11,570.31) 2558 2563 (1,104.39) 

2559 n.a. (296.06) 2559 2564 (6,409.95) 

2560 n.a. (3,904.13) 2560 2565 5,209.35  

2561 n.a. (9,731.12) 2561 2566 6,817.97  

2562 n.a. (13,646.99) 2562 2567 4,057.21  

2563 n.a. (34,424.77) 2563 2568 (20,988.70) 

2564 n.a. 1,316.34  2564 2569 (11,544.00) 

2565 n.a. (2,097.72) 2565 2570 16,173.13  

2566 n.a. 5,351.53  2566 2571 27,392.99  

�2 #B%202!#2� 21? (74,882.46) �2 #B%202!#2� 21? 10,095.07 
  

�2 #B%202!#2� 21? – 2B#$> 64,787.39 

2>#$>'#0P"�%#์2� 21? � / 1%#?P 1 !�#2ค! 25672/ 12,957.48 

3#4$N3�B: 
1/ �%>13�1 R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'2 43%3�� 4R%2B��>�?PR� O�4��4%�%2�/��>��4%�?PR� O%3��4%2N�N2%># %/#�3�R#NN�>�% O/$'2 100 �/�

N�>�'��B� R#N%/#คN4�?P�>�O'2�B�3#B�N/?$� P�$#?� 43��N/'4 8 �? (� 4�/� 9 �3�%2N�N2%>#1) O'2$�N/ O�"41?1 2 43%3��3�%2N�N2%>#1 
(� 4�/� 4 �3�%2N�N2%>#1) #?� 43��N/'4 5 �?  �3�O�N/3��?PN%>P##?%4$R� O�4��4%�%2�/��>��4%�3 Q� (N%>P##?%4$R� O�?  2557, 2558, 2559, 2560, 

2561, 2565 O'2 2566) (�?P#4: 3#4$N3�B�%2�/����4%N�>��/��%>13�1 2 43%3��?2 >Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2566 � O/ 30) 
Q��%�?�?P�%2�/��>��4%�4��B�Q�%23/N4�N/'4R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' �C OR� O%3��4%2N�N2%>#�2R� O%3�/�B�4�Q3 O� 4�'

�4��B��%2� 4�?�?PN�>��@Q�Q�%23/N4�N/'4�3 Q� R�33�//��4�� 4R%2B��>�?PN�>��@Q�"4$3'3��?PR� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' #?� 43��
%2$2N/'4R#NN�>� 5 �? �3�O�N/3� O�� 43��N/'4�3 Q� P�$�2N'A/�33��4�� 4R%2B��>�/��?Q��?3�@P�3%A/3'4$�?�OR� O 

2/ /3�%4"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'% O/$'2 20 

 

�%>13�1 #?�4��B�222#�4�"41?2 43%3��'�4��B��4��4%� 4N�>��4�Q��?  2556 - 2566 2B��> 

64,787.39 ' O4��4� �@P�24#4%�� 4R�'�"4%2"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'R� O� 4�/� 12,957.48 ' O4��4� R� OR#NN�>��?  

2575 �@P��2�$/$3#�/4$BR�Q�O�N'2�?  �3 Q��?Q �4��%2#4��4%�4��4%N�>��/��%>13�1 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2

ค4�/N4#?ค/4#N�O �R�R� O�?P�%>13�1 �2R� OQ� O2 >��>�%2P$��์�4�"41?�4��4��B�222# (P�%��C%4$'2N/?$��%2#4�
�4%�4��4%N�>��/��%>13�1 Q�� O/ 3.7.4 �/�%4$�4���3��?Q) 

�3��3 Q� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2�@��%3��%B�#C'คN4�4#�3��?N >P#�@Q��4�2>��>�%2P$��์�4�"41?�4�
�4��B�222#�4�"41? � 4�/� 12,957.48 ' O4��4� 

 

3.2.3 �2#'# 1&Pค#�2#O2�#B%Oล0�2#O'ล�3%?N้'O %#B% 

 �4#N�AP/�R��/�O��!AQ�!C�>��4%� O/ 5.6 �%>13�1 �2� 4N�>��4%�%3�Pค%�2% O4��B� P�$�2#?�4%N >P#�B���

�2N�?$�N AP/%/�%3� (1) �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

(Mandatory Conversion: MC), (2) �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 

(�) (Voluntary Conversion: VC), (3) �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� 

�4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest Conversion: AC), O'2 (4) �4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�

N�>#�N/��4%�%3�Pค%�2% O4��B��/��%>13�1 O'2/3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 5.6.4  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 22/63 

 Q��?  2565 �%>13�1 R� O� 4N�>��4%���2N�?$�N >P#�B��4� 21,827.72 ' O4��4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 

2,182,771,917.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� N�O ��B����2N�?$� 336,824.60 ' O4��4� �%2�/�� O/$ 

3B O�24#3� 33,682,460,165.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 P�$�%>13�1 �2� 4N�>��4%�3�2%%3B O�N >P#�B�� 4�/� 314,996.88 ' O4��4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 

31,499,688,248.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� P�$�3�2%%Q3 O�3��Bคค'Q��'BN#�N4�N �3��?Q 
 �2#� 1 2##3B O%22! 1ญN�>P!#B% � 2%/%3B O%22! 1ญ 

N�>P!#B% (3B O%)1/ 
#2ค2Q�O2 >#$>  
(&2#/3B O%) 

� 2%/%N�>%N�>P!#B%  
(ลO2%&2#) 

1 �2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 

 �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#
�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

14,862,369,633 2.5452 37,827.70 

2 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%N�>P!N!>! (Voluntary Conversion: VC)  

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q
�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

4,911,236,813  2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

3 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� (Accrued Interest Conversion: AC) 

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �
3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

1,903,608,176 2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

4 �2#N2%อ�2"O�N(C O" Aอ3B O%N >!/�% 1��2%/&BคคลQ%/�� 2� 1   

 �4%N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/
3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 
5.6.4 

 9,822,473,626 %4ค4�?P�C O�%>34%O��
N3O�2#ค/% O�N� O/�
R#N� P4�/N4 2.5452 

$3�R#N�%4�%4ค4O'2
� 4�/�3B O��?PN2�/
�4$ � ��2�?Q 

 #/!3B O%22! 1ญN�>P!#B%# 1�้3!  31,499,688,248   

3#4$N3�B: 1/ #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2�2� 4�4%�%3��%B�2N/��/��C O�A/3B O��/��%>13�1 N >P#�@Q��4��4%O�'�3�?Q
N�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) � 4�/� 37,827.70 
' O4��4�  

 

2#B'�2#'# 1&'#B�!CลคN2!2!& 1ญ�?�อ� THAI 

�4��4% >�4%�4%4$�4%�?P�'N4/R/ O� O4�� O� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O� 4�4%�%2N#>�#C'คN43B O��/� 

THAI �4�/>�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ 2%B�R� O�3��?Q 
!CลคN2!2!& 1ญ�?#?P'# 1&'#B�OลO/ THAI (3�N/$: ' O4��4�) 

%/#2N/��/��C O�A/3B O�2N/��/��%>13�Q3�N � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 (40,498.10) 
%4$�4%�%3��%B�  

2>��>�%2P$���์4�"41?�4��4��B�222# (�4�"41?) 12,957.482/ 

�4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) �/�N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O 37,827.703/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ�&#>1 1#Q3ญN2B#$> 3ล 1�'# 1&'#B�Oล0�2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory 

Conversion: MC) 

10,287.08 

� 4�/�3B O��?P� 4%2O' O/�3 Q�3#� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 (3B O�) 2,182,771,9171/ 

� 4�/�3B O��4��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) (3B O�) 14,862,369,63323/ 

� 2%/%3B O% 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) (3B O%) 17,045,141,550 

!CลคN2!2!& 1ญ�?#?P'# 1&'#B�OลO/!Nอ3B O% (&2#/3B O%) 0.60 

3#4$N3�B: 1/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �B����2N�?$�N�N4�3� 336,824,601,650.00 �4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 33,682,460,165.00 
3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� O'2�B�� 4%2O' O/N�N4�3� 21,827,719,170.00 �4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 
2,182,771,917.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 23/63 

 2/ P�%��C%4$'2N/?$�Q�� O/ 3.2.2 �/�%4$�4���3��?Q 
 3/ P�%��C%4$'2N/?$�Q�� O/ 3.2.3 �/�%4$�4���3��?Q 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 

10,287.08 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 0.60 �4��N/3B O� 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 27,632.23 ' O4��4�4 3%A/#C'คN43B O�
24#3��/� THAI N�N4�3� 1.16 �4��N/3B O�5 

 

3.3 / >$ ?!CลคN23B O%!2!#2ค2!ล2  (Market Value Approach) 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O� THAI � O/$/>�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4�R� O 

N�AP/��4��%>13�1 N�O ��%>13����2N�?$��?PN� O4�N4$/4��C�N >��/�3'3��%3 $�์4��'4�3'3��%3 $1์ O'2R#N#?�4%

�AQ/�4$3B O��/��%>13�1 Q��'4�3'3��%3 $1์ (SP) P�$3B O��/��%>13�1 #?�4%�AQ/�4$/3�2B�� O4$คA//3��?P 17 

 &1"4ค# 2564 

 

3.4 / >$ ?อ 1!#22N/%#2ค2!Nอ!CลคN2!2!& 1ญ�? (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Ratio) 
 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1 P�$�4%� 4#C'คN4�4��3��?�4���

�4%N�>�%/#�/�'N42B� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4��?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�

2 4�3��4� �.'.�. O'2�%3��%B�� O/$�4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) P�$#C'คN42N/��/� 

�C O�A/3B O�"4$3'3��%3��%B�N�N4�3� (2,670.40) ' O4��4�6 คC�� O/$คN4#3�$�4� (Median) �/� P/BV Ratio �/�

�%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2Q��N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 (�3 Q��?Q 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4�4�24$�4%�>��?P���2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ � 4�/� 2 �%>13� O'224$
�4%�>��%2N"� Full Service �?P#?N2 O��4��4%�>�3'3�Q�N/N�?$ $BP%� O'2//2N�%N'?$ N�N�N�?$/�3��3� THAI � 4�/� 

13 �%>13�) P�$N�O �� O/#C'�@�/3��?P 16 �3�$4$� 2567 �@P�24#4%�2%B�R� O�3��?Q 

� O/#C'�4��/��%>13����2N�?$��?PQ� O/ O4�/>� 
#2"�APอ �APอ"Nอ

3ล 1�## 1�"1์/ 

ล 1�1�0�2#'#0�อ&$B#�>� 

1. Air China Ltd. 601111 CH  Air China N�O �24$�4%�>�3'3��/��?� O'2N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��?� #?
2 4�3��4�Q3�N/$CN�?P Shunyi �3��>P� Q3 O�%>�4%N�?P$/�>�Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0  
24$�4%�>��N/�3 Q��@Q�N#AP/�?  2531 "4$3'3��4��?P24$�4%�>�O3N��4�> CAAC O��
//�N�O � 6 24$�4%�>� �%>13��A/3B O�23�2N/� 53.46% P�$%3��4'�?� �N4��%>13� 
China National Aviation Holding 

                                                

4 ค 4�/��4� 10,287.08 ' O4��4� �4��4%4�'N4��/�3� O4�N/� �%3��%B�� O/$ VC100% + AC100% %/#� 4�/� 17,345.14 ' O4��4� = #C'คN4

2N/��/��C O�A/3B O� 2"3ล 1��%3��%B� MC + VC100% + AC100% N�N4�3� 27,632.23 ' O4��4� 

5 � 4�/�3B O�24#3�%/#�/� THAI  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% �2R� O3B O�24#3�%/# 23,859.99 ' O4�3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

6 ค 4�/��4� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O��/� THAI � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%3��%B�� O/$ MC N�N4�3� (2,670.40) ' O4��4� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 24/63 

#2"�APอ �APอ"Nอ
3ล 1�## 1�"1์/ 

ล 1�1�0�2#'#0�อ&$B#�>� 

2. ANA Holdings Inc. 9202 JT  ANA O'2�%>13�$N/$ � 4�B%�>�Q3 O�%>�4%��2N��4�/4�40 �B%�>�N�?P$/�3�24$�4%
�>� �B%�>��%>�4%�N/�N�?P$/ O'2�B%�>� 4�>�$O์'2ค O4�'?�; Q�2N/��B%�>���2N��4�
/4�40�2Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24% ��2N� 32�B"3��O์'2R�%1�?$ ์ O'2�%>�4%
��2N��4�/4�40/AP�N �3 Q�Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0 P�$ ANA Holdings �3��3 Q�
�@Q�Q��?  2463 O'22 4�3��4�Q3�N/$CNQ�N#A/�#>�4P�2 �%2N�0�?P�BN � 

3. Cathay Pacific Airways 

Ltd. 

293 HK  Cathay Pacific N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/�0N/��� #?0C�$�์'4�/$CN�?P2�4#�>�
0N/���/>�N�/%N์��3P�O�' Cathay Pacific O'2�%>13�$N/$ Q3 O�%>�4%��2N�
�C OP�$24%O'2��2N� 32�B"3���์@��/N4 190 �B�3#4$�'4$�4� O'2#4��/N4 60 

�%2N�0 %/#�@�N�?P$/�>�%N/#O'2�>��4%%N/#�B� 

4. China Eastern Airlines 

Corporation Ltd. 

600115 CH  China Eastern Airlines #?2 4�3��4�Q3�N/$CN�?PN�?P$�R0 O N�O �3�@P�Q� 3 24$�4%�>�
�/�%3� �3��B�3� China Eastern #?0C�$�์'4��4%�>�/$CN 4 2�4#�>� Q��3��>P�O'2
N�?P$�R0 O O'2/?� 2 - 3 0C�$�์'4��4%�>�"C#>"4คQ��?/4� คB�3#>� O'2N#A/�/AP�N 
China Eastern Airline 24#4%�Q3 O�%>�4%'C�ค O4R� O#4��/N4 150 ' O4��C OP�$24%�N/
�?  P�$�C��3�/3��3� 1 Q� 10 24$�4%�>�%2�3�P'�  

5. China Southern Airlines 

Co., Ltd. 

600029 CH  China Southern Airlines N�O �3�@P�Q� 3 24$�4%�>�3'3��/��?� �/�N3�A/�4� 
Air China O'2 China Eastern Airlines #?2 4�3��4�Q3�N/$CN�?P�/N4�P�/ #��'
�/4��B O� 24$�4%�>�Q3 O�%>�4%�/N4 2,000 N�?P$/�>� R�$3��/N4 200 �B�3#4$
�'4$�4� �%>13��N/�3 Q��?Q�Q��?  2531 "4$3'3��4%�3�Pค%�2% O4� CAAC Airlines 

6. Deutsche Lufthansa AG LHA GR  Lufthansa N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��%2N�0N$/%#3� #?%4$R� O2C��?P2B�Q�
$BP%� O'2N�O �/3��3��?P 4 �/�P'� Lufthansa N�O �3�@P�Q�2?P�C O�N/�3 Q� Star Alliance  

Lufthansa �3��3 Q��@Q�Q��?  2496 O'2N%>P#Q3 O�%>�4%N�A/�N#14$� 2498 

�/��4��4%� 4N�>��B%�>��4%�>�"4$Q� OO�%���์/��3/N/� �'BN# Lufthansa $3�
N�O �N� O4�/�24$�4%�>�/AP�N R� OO�N Austrian Airlines, Brussels Airlines, 
Discover Airlines, Eurowings O'2 Swiss International Air Lines  
%/#�@��%>13��?PQ3 O�%>�4%N�?P$/�3��4%�>� R� OO�N Global Load Control, Lufthansa 

Consulting, Lufthansa Flight Training, Lufthansa Systems O'2 Lufthansa 

Technik 

7. EVA Airways Corporation  2618 TT  EVA Airways N�O �24$�4%�>��4�4�4�>�/�R� O3/3� #?2 4�3��4�Q3�N/$CN�?P 
Taoyuan City N�O �24$�4%�>�N/��� � 4N�>��B%�>�Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%�4�
/4�40 O'2��2N� 32�B"3��O์��N3#4' 4 R�$3��/N4 40 �B�3#4$�'4$�4�Q�
N/N�?$ //2N�%N'?$ $BP%� O'2/N#%>�4N3�A/ P�$Nค%A/�N4$�4%�>��/� EVA N�O �
N2 O��4��N4��%2N�0�3 Q�3#� R#N#?N2 O��4�Q��%2N�0 R� O%3��4%�3�/3��3�N�O �24$
�4%�>�%2�3� 5 �4/P�$ Skytrax 

8. International 

Consolidated Airlines 

Group S.A. 

IAG LN  IAG O'2�%>13�$N/$ Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%O'2 32�B"3��Q์��%2N�0/3��&1 
2N�� 23%3�/N#%>�4 O'2�%2N�0/AP�N �3P/P'� %/#�@��4%Q3 O�%>�4%Q3 ON�N4
Nค%AP/��>� � 4%B�%3�14Nค%AP/��>� �%>�4%�N/�N�?P$/ �4%��2N��4�/4�40 ค/'N�O�
N�/% ์�%>�4%"4ค AQ� O'2/AP�N  
�%>13�� 4N�>��B%�>�"4$Q� OO�%�� ์ British Airways, Iberia, Vueling, Aer 

Lingus, O'2 LEVEL 

�%>13�Q3 O�%>�4%� O/$Nค%AP/��>� 582 ' 4 �%>13��3��3 Q��@Q�Q��?  2552 O'2#?2 4�3��4�
Q3�N/$CNQ� Harmondsworth �%2N�0/3��&1 

9. Japan Airlines Co., Ltd. 9201 JT  Japan Airlines (JAL) N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��%2N�0�?P�BN � 2 4�3��4�
Q3�N/$CN�?P� >�4�4/2 P�N�?$/ O'2#?0C�$�์'4�3'3�/$CN�?P2�4#�>��4%>�2O'2
2�4#�>�04N��2 %/#�@�2�4#�>�ค3�R�O'22�4#�>�/>�4#> (P/�4� O4) �'BN# JAL 

%/#�@�24$�4%�>� Japan Airlines, Japan Air Commuter, Japan Transocean 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 25/63 

#2"�APอ �APอ"Nอ
3ล 1�## 1�"1์/ 

ล 1�1�0�2#'#0�อ&$B#�>� 

Air, Hokkaido Air System, O'2 Ryukyu Air Commuter � 4N�>��B%�>���2N�Q�
�%2N�0 O'2 JAL Cargo � 4N�>��B%�>���2N� 32�B"3��O์'2R�%1�?$"3�� ์

10. Korean Air Lines Co., Ltd.  003490 KS Korean Air N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��%2N�0N�43'?Q� O 2 4�3��4�Q3�N/$CN�?P
�%B�P�' Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%O'2 32�B"3���์4�/4�40Q��%2N�0O'2
�N4��%2N�0 P�$#?�'BN# Hanjin N�O �N� O4�/�  

11. Qantas Airways Ltd. QAN AU  Qantas N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��%2N�0//2N�%N'?$ N�O �24$�4%�>��?P#?
��4�Q3�N�?P2B�Q�//2N�%N'?$O'2"C#>"4คP/N�?$N�?$ Q�� O4�� 4�/�Nค%AP/��>� 
N�?P$/�>��4�4�4�> O'2�B�3#4$�'4$�4�Q��N4��%2N�0 

12. Singapore Airlines Ltd. SIA SP  Singapore Airlines N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/�2>�คP�% ์ #?0C�$�์'4�/$CN�?P
2�4#�>��4��? � 4N�>��B%�>���2N��C OP�$24% O'2 32�B"3���์4�/4�40 �N/#� 4%B�
Nค%AP/��>� �4%Q3 O�%>�4%N�ค�>ค"4ค AQ��>� �%>34%�C��>� O'2�4%�@�/�%#�3��>� 
�4%N�N4N3#4' 4 O'2�4%�'>�%4$�4%�N/�N�?P$/ (Tour Wholesale) N�O �� O� N�O �
2#4�>��/� Star Alliance O'2R� O%3��4%$/#%3�N�O �24$�4%�>��?P�?�?P2B�Q�P'�
P�$ Skytrax �@� 5 ค%3 Q�  

13. Türk Hava Yollari Anonim 

Ortakligi 

THYAO TI  Turkist Airlines Q3 O�%>�4%��2N��4�/4�40 Q3 O�%>�4%� 4%B�%3�14Nค%AP/��>�Q�
�%2N�0�B%�? O'2�4�4�4�> Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%N2 O��4�Q��%2N�0O'2
�4�4�4�> �3��3 Q��@Q�Q��? 2476 O'2#?2 4�3��4�Q3�N/$CN�?PN#A/�/>2�3��C' �%2N�0
�B%�? � N�A/�#>�B�4$� 2567 Q3 O�%>�4%N�?P$/�>�R�$3� 349 �B�3#4$�'4$�4� R�
$3� 130 �%2N�0 (%/#��2N� 32�B"3��)์ Q�$BP%� N/N�?$ P/N�?$N�?$ O/!%>�4 O'2
�/?�/N#%>�4 N�O �2#4�>� Star Alliance �/��4��?Q �%>13�$N/$� 4N�>��B%�>�24$
�4%�>� Low Cost "4$Q� O�AP/ AJet 

14. �#�. �4%�>��%B�N�  BA TB  �%>13��%2�/��B%�>�24$�4%�>� �B%�>�2�4#�>� O'2�B%�>��?PN�?P$/� O/��3��B%�>�
2�4#�>� R� OO�N �4%Q3 O�%>�4%�>��4%"4ค AQ��>� �4%Q3 O�%>�4%/434%��N�?P$/�>� 
O'2�4%Q3 O�%>�4%ค'3�2>�ค O4%23/N4��%2N�0 Q3 O�3�24$�4%�>��/��%>13�O'224$
�4%�>�/AP�N 

15. �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� AAV TB  �%2�/��B%�>�� O4��4%'��B�P�$�4%�A/3B O�Q��%>13�/AP� (Holding Company) 

P�$Q��3��B�3� �%>13��A/3B O�Q��%>13� R�$O/%N์/N�?$ � 4�3� N ?$�O3N�N�?$/ 
2 43%3��%>13� R�$O/%N์/N�?$ � 4�3� �%2�/��B%�>�Q3 O�%>�4%24$�4%�>�%4ค4
�%23$3� P�$#?%4$R� O3'3��4��4%Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%O���%2� 4 
(Scheduled Passenger Services) O'2�4%Q3 O�%>�4%N2%># (Ancillary Services) 

3#4$N3�B: 1/ Bloomberg 

 

 2%B��4%�%2N#>�%4ค43B O��/��%>13�1 R� O�3��?Q  
THAI คN2 P/BV Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

1. Air China Ltd. 2.98 3.05 3.16 3.22 3.25 3.25 3.23 3.47 

2. ANA Holdings Inc. 1.31 1.30 1.26 1.28 1.30 1.32 1.38 1.48 

3. Cathay Pacific Airways Ltd. 0.98 0.98 0.98 1.00 1.02 1.03 1.04 1.10 

4. China Eastern Airlines Corp. 2.16 2.20 2.23 2.28 2.26 2.21 2.16 3.08 

5. China Southern Airlines Co., Ltd. 2.80 2.84 2.88 2.93 2.90 2.85 2.85 2.85 

6. Deutsche Lufthansa AG 0.72 0.72 0.71 0.72 0.74 0.77 0.82 0.99 

7. EVA Airways Corporation  1.78 1.78 1.75 1.77 1.83 1.83 1.75 1.80 

8. International Consolidated 

Airlines Group S.A. 

2.37 2.30 2.18 2.17 2.45 2.59 2.61 3.38 

9. Japan Airlines Co., Ltd. 1.16 1.17 1.15 1.18 1.20 1.24 1.29 1.39 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 
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THAI คN2 P/BV Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

10. Korean Air Lines Co., Ltd.  0.81 0.81 0.80 0.80 0.81 0.81 0.83 0.87 

11. Qantas Airways Ltd. 36.91 36.27 34.45 36.37 54.62 62.56 68.38 855.96 

12. Singapore Airlines Ltd. 1.26 1.25 1.22 1.29 1.32 1.31 1.30 1.25 

13. Türk Hava Yollari A.O. 0.69 0.70 0.71 0.73 0.76 0.78 0.78 11.61 

14. �#�. �4%�>��%B�N�  2.72 2.68 2.54 2.49 2.40 2.26 2.15 1.96 

15. �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� 4.09 3.94 3.74 3.52 3.52 3.59 3.55 3.94 

คN2! 1$"�2% 15 &#>1 1# 1.78 1.25 1.22 1.28 1.30 1.31 1.30 1.39 

!CลคN22N/%�อ�(C O"Aอ3B O% (ลO2%&2#) (4,755.21) (3,339.85) (3,261.19) (3,430.29) (3,480.61) (3,510.27) (3,464.28) (3,705.94) 

!CลคN23B O% THAI (&2#/3B O%) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

�?P#4: Bloomberg 

 

 /$N4�R%�O�4# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1 � O/$/>�?�?QR� O

N�AP/��4��%>13�1 #?2N/��/��C O�A/3B O��>�'� 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 17,921.34 – 26,131.53 ' O4��4�7 3%A/
#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 0.75 – 1.10 �4��N/3B O�8 

 

3.5 / >$ ?อ 1!#22N/%#2ค2!Nอ� 2R#!Nอ3B O% (Price to Earnings Ratio Approach: P/E Ratio) 
 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1 P�$�4%� 4�'%/#�/�� 4R%2B��>�N/3B O� 

(Earnings per Share) �4#�?P�%4��Q����4%N�>��/� 12 N�A/�$ O/�3'3� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �/��%>13�1 

คC�� O/$คN4#3�$�4� (Median) �/� P/E Ratio �/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2Q��N4��%2N�0 �?P

� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 (�3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4�4�24$�4%�>��?P��

�2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ � 4�/� 2 �%>13� O'224$�4%�>��%2N"� Full Service �?P#?N2 O��4��4%�>�3'3�Q�
N/N�?$ $BP%� O'2//2N�%N'?$ N�N�N�?$/�3��3� THAI � 4�/� 13 �%>13�) P�$N�O �� O/#C'�@�/3��?P 16 �3�$4$� 2567 

�@P�24#4%�2%B�R� O�3��?Q 
THAI คN2 P/E Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

1. Air China Ltd. 1,212.57 1,212.57 1,212.57 1,212.19 1,219.21 1,217.23 1,217.36 1,217.36 

2. ANA Holdings Inc. 9.23 9.18 8.93 9.04 8.99 9.01 8.87 10.51 

3. Cathay Pacific Airways Ltd. 5.98 5.98 5.97 6.03 6.00 5.98 5.94 n.a.1/ 

4. China Eastern Airlines Corp. n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ 

5. China Southern Airlines Co., Ltd. n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ 

                                                

7 ค 4�/��4� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O��/� THAI � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%3��%B�� O/$ MC + VC100% + AC100% %/#� 4�/� 55,172.85 

' O4��4� = #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� 2"3ล 1��%3��%B� MC + VC100% + AC100% N�N4�3� 14,674.75 ' O4��4� 

O'2คC�� O/$คN4 P/BV Q��N/� 1.22 – 1.78 N�N4 
8 P�%��CN� >�/%%� 5 3� O4�?P 23 
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THAI คN2 P/E Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

6. Deutsche Lufthansa AG 5.82 5.81 5.69 5.67 5.34 5.27 5.05 5.62 

7. EVA Airways Corporation  8.09 8.08 7.93 8.05 8.37 8.37 8.20 11.27 

8. International Consolidated 

Airlines Group S.A. 

4.29 4.17 3.94 3.82 3.76 3.73 3.58 4.29 

9. Japan Airlines Co., Ltd. 12.19 12.28 12.03 12.29 12.19 12.36 12.18 15.90 

10. Korean Air Lines Co., Ltd.  6.83 6.82 6.68 6.72 6.69 6.64 7.04 6.65 

11. Qantas Airways Ltd. 9.06 8.91 8.46 8.16 7.63 7.28 6.77 7.98 

12. Singapore Airlines Ltd. 10.17 10.06 9.82 10.38 10.42 10.33 10.69 13.02 

13. Türk Hava Yollari A.O. 3.07 3.07 3.07 3.07 3.07 3.07 3.07 6.80 

14. �#�. �4%�>��%B�N�  11.55 11.38 10.82 10.66 10.55 10.09 10.18 n.a.1/ 

15. �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� 44.79 43.12 40.98 40.96 55.28 62.44 67.61 n.a.1/ 

คN2! 1$"�2% 13 &#>1 1# 9.06 8.91 8.46 8.16 8.37 8.37 8.20 9.24 

!CลคN22N/%�อ�(C O"Aอ3B O% (ลO2%&2#)2/ 166,956.00 164,069.10 155,793.42 150,395.48 154,116.70 154,147.90 151,077.01 170,287.80 

!CลคN23B O% THAI (&2#/3B O%)3/  9.79   9.63   9.14   8.82   9.04   9.04   8.86   9.99  

�?P#4: Bloomberg 

3#4$N3�B:  
1/ R#N24#4%�ค 4�/�R� O N�AP/��4��%>13��3��'N4/#?�'�4��B��4��4%� 4N�>��4�Q��/� 12 N�A/�'N42B� 

2/ �/� 12 N�A/�$ O/�3'3� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?� 4R%2B��>"4$3'3��%3��%B�%4$�4% >N01 R� OO�N %4$�4%� 4R% (�4��B�) 
�4��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q O'2�4��B��4��4%� O/$คN42>��%3 $ ์%/#N�N4�3� 18,423.43 ' O4��4� 

3/ ค 4�/�� O/$� 4�/�3B O�3'3�O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 
5.6.3 (�) %/#� 4�/�3B O�24#3� 17,045,141,550 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 

150,395.48 – 170,287.80 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#
O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) N�N4�3� 8.82 – 9.99 �4��N/3B O� 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 150,395.48 – 170,287.80 ' O4��4� 

3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 6.30 – 7.14 �4��N/3B O�9 
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3.6 / >$ ?อ 1!#22N/%!CลคN2�>��2#!Nอ� 2R#�Nอ%3 1� 21?  อ�N&?"้ คN2N2APอ!#2ค2 Oล0คN2! 1 � 23%N2" 
(Enterprise Value to EBITDA Ratio Approach: EV/EBITDA Ratio) 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1 P�$�4%� 4�'%/#�/�� 4R%�N/�33�"41? 

�/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ (EBITDA) �4#�?P�%4��Q����4%N�>��/� 12 N�A/�$ O/�3'3� 2>Q�2B�/3��?P 
30 #>�B�4$� 2567 �/��%>13�1 คC�� O/$คN4#3�$�4� (Median) �/� EV/EBITDA Ratio �/��%>13����2N�?$�Q�

�'4�3'3��%3 $1์ O'2Q��N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 (�3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%

N�>�/>2%2 >�4%�4�4�24$�4%�>��?P���2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ � 4�/� 2 �%>13� O'224$�4%�>��%2N"�

Q3 O�%>�4%N�O#%C�O�� (Full Services) �?P#?N2 O��4��4%�>�3'3�Q�N/N�?$ $BP%� O'2//2N�%N'?$ N�N�N�?$/�3��3� 

THAI � 4�/� 13 �%>13�) P�$N�O �� O/#C'�@�/3��?P 16 �3�$4$� 2567 �@P�24#4%�2%B�R� O�3��?Q 
THAI คN2 EV/EBITDA Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

1. Air China Ltd. 9.02  8.94  8.87  8.72  8.45  8.20  7.94  8.10  

2. ANA Holdings Inc. 4.69  4.67  4.56  4.62  4.67  4.71  4.73  5.29  

3. Cathay Pacific Airways Ltd. 4.39  4.39  4.39  4.40  4.34  4.31  4.27  4.65  

4. China Eastern Airlines Corp. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

5. China Southern Airlines Co., Ltd. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

6. Deutsche Lufthansa AG 3.26  3.26  3.23  3.23  3.17  3.18  3.13  3.28  

7. EVA Airways Corporation  2.75  2.74  2.69  2.73  2.82  2.81  2.80  3.19  

8. International Consolidated 

Airlines Group S.A. 

3.05  2.99  2.88  2.87  3.06  3.15  3.18  3.47  

9. Japan Airlines Co., Ltd. 4.34  4.37  4.30  4.40  4.49  4.60  4.68  5.13  

10. Korean Air Lines Co., Ltd.  3.86  3.86  3.81  3.82  3.77  3.73  3.76  3.56  

11. Qantas Airways Ltd. 36.91  36.27  34.45  36.37  54.62  62.56  68.38  855.96  

12. Singapore Airlines Ltd. 5.51  5.51  5.51  5.44  5.37  5.34  5.44  5.87  

13. Türk Hava Yollari A.O. 3.93  3.99  4.01  4.10  4.16  4.19  3.42  2.56  

14. �#�. �4%�>��%B�N�  9.22  9.09  8.66  8.54  8.50  8.15  8.14  9.65  

15. �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� 9.26  9.11  8.92  8.77  9.16  9.45  9.35  26.87  

คN2! 1$"�2% 13 &#>1 1#  4.39   4.39   4.39   4.40   4.49   4.60   4.68   5.13  

!CลคN2�>��2# (Enterprise Value)1/  206,990.27   207,060.60   206,839.60   207,524.96   211,361.73   216,942.60   220,676.74   241,559.95  

�?P#4: Bloomberg 

3#4$N3�B: 
1/ �/� 12 N�A/�$ O/�3'3� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #? EBITDA "4$3'3��%3��%B�%4$�4% >N01 R� OO�N � 4R% (�4��B�) �4�

�4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q O'2�4��B��4��4%� O/$คN42>��%3 $ ์%/#N�N4�3� 47,120.20 ' O4��4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q #C'คN4�>��4% (Enterprise Value) �/��%>13�1 /$CNQ��N/� 206,839.60 

– 241,559.95 ' O4��4� � 4#4ค 4�/�34#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/��%>13�1 R� O�3��?Q  
!CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI ลO2%&2# 

!CลคN2�>��2# (Enterprise Value) 206,839.60 - 241,559.95 

%4$�4%�%3��%B�:  

- 3�?Q2 >��?P#?�/�N�?Q$ � /3��?P 30 #>.$. 2567 (208,965.84)1/ 

+ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� � /3��?P 30 #>.$. 2567 56,254.712/ 

+ 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� � /3��?P 30 #>.$. 2567 25,492.532/ 

- 2N/��/��C O�A/3B O�2N/�� O/$ � /3��?P 30 #>.$. 2567 (67.88)2/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI �Nอ%�2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% 79,553.13 – 114,273.47 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 29/63 

!CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI ลO2%&2# 

+ �4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC)  37,827.703/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 117,380.83 – 152,101.18 

� 4�/�3B O�"4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O�3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) (3B O�) 17,045,141,5504/ 

!CลคN23B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) (&2#/3B O%) 6.89 – 8.92 

3#4$N3�B: 
1/ �%2�/�� O/$ 3�?Q2 >��4#23��4N�N4 101,232.71 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2$4/�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� 25,470.84 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2

$4/�4�2�4�3��4%N�>� 8,527.41 ' O4��4� 3B O��C O 48,386.83 ' O4��4� O'2N� O43�?Q�4%ค O4 N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP� O'2N� O43�?QR#N3#B�N/?$� 
(N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%) %/# 25,348.05 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567  

2/ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� 56,254.71 ' O4��4� 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� (�%2�/�� O/$ �3O/N�>�O'2N�>��4�) 25,492.53 
' O4��4� O'22N/��/��C O�A/3B O�2N/�� O/$ 67.88 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 

3/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 
5.6.3 (�) P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 14,862,369,633 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� �?P%4ค4 2.5452 
�4�/3B O� ค>�N�O �#C'คN4%/#N�N4�3� 37,827.70 ' O4��4� 

4/ � 4�/�3B O�24#3��3 Q�3#��/��%>13�1 "4$3'3�O�'�3�?QN�>#N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: 

MC) �4#� O/ 5.3.6 (�) N�N4�3� 17,045,141,55 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 

117,380.83 – 152,101.18 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#

O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) N�N4�3� 6.89 – 8.92 �4��N/3B O� 

 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%
Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 134,725.97 – 169,446.32 ' O4��4�10 

3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 5.65 – 7.10 �4��N/3B O�11 

  

                                                

10 ค 4�/��4� 2N/��/��C O�A/3B O��/��%>13�Q3�N2B��> 3'3��%3��%B�O'2�4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) �4#�4%4�

� O4�� O� �%3��%B�� O/$ VC100% + AC100% � 4�/� 17,345.14 ' O4��4� = #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� 2"3ล 1��%3��%B� MC + VC100% + 

AC100% N�N4�3� 134,725.97 – 169,446.32 ' O4��4� 

11 P�%��CN� >�/%%� 5 3� O4�?P 23 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 30/63 

3.7 / >$ ?!CลคN2'1��B& 1%2B#$>�อ��#0O2N� >%2  (Discounted Cash Flow Approach: DCF) 

�4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2�N�O �/>�?�?Pค 4�@��@��'�4%� 4N�>��4��/��%>13�1 

Q�/�4ค� P�$�%2#4��4%�%2O2N�>�2�O'2ค 4�/�34#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� � O/$/3�%4ค>�'��?P

N3#422# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>��/��%>13�1 N�O �%2$2N/'4 12 �?  6 N�A/� 
(R�%#42�?P 3 – 4 �?  2567 O'2�?  2568 - 2579) 2/�ค' O/��3�%2$2N/'4�4%� 4%23�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4% 

(%2$2N/'4� 4%23�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%2>Q�2B��?  2579) O'2�3 Q�/$CN�� AQ��4�/N4�%>13�1 24#4%�� 4N�>��4%�%3�

Pค%�2% O4�3�?Q �%3�Pค%�2% O4��B� O'2%2�#�B� R� O�4#O��!AQ�!C�>��4% %/#�@�24#4%�� 4N�>��4%!AQ�!C�>��4%N�O �

�'2 4N%O��4#O��!AQ�!C�>��4% �'/����B%�>��4%�>� 4�>�$�์/��%>13�1 �2$3�ค�� 4N�>��N/R�/$N4��N/N�AP/� 

(Going Concern Basis) R#N#?�4%N�'?P$�O�'�/$N4�#?�3$2 4ค3� R#N#?N3�B�4%�์�?PR#Nค4�ค>�N�>��@Q�O'2N�O �R�

"4$Q� O"4/2N0%1��>�O'22�4��4%�์Q��3��B�3� 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>��/��%>13�1 P�$/ O4�/>�� O/#C'O���B%�>�O'2

�%2#4��4%�4��4%N�>��?PR� O%3��4��%>13�1 O'2�?P�%@�14�4��4%N�>��/��%>13�1 %/#�@��4%23#"41�์�C O�%>34% 
O'2�%3��%B�2##�>�4��4�%4$�4%Q3 O22� O/�"4/2N0%1��>� O�/P� O#/B�243�%%# O'2N�O �R��4#3'3�ค/4#

%2#3�%2/3� (Conservative Basis) N AP//3��B�%22�คQ์��4% >�4%�434#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�

24#3��/��%>13�1) Q�ค%3 Q��?QN�N4�3 Q� �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>����%2#4��4%�3��AQ/Nค%AP/��>� �4%

� 4N�>��4%N�N4Nค%AP/��>� O'2/3%A/ �4%� 4N�>��4%N�N4�AQ/Nค%AP/��>� �?PR� O%3��4��%>13�1 P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�

/>2%2R#NR� O%3�� O/#C'Q�%4$'2N/?$��/�คN4Q� O�N4$'��B� �4%�3�34Nค%AP/��>� N�AP/�R��4%�AQ//N�N4/N�N4�AQ/ O'2

23��4�AQ//�3�34�%3 $2์ >� �@�R#N24#4%�2/��4�ค/4#�C�� O/�3%A/Q3 Oค/4#N3O�N�?P$/�3�คN4Q� O�N4$'��B�O'2�4%

�3�34O3'N�N�>��B�2 43%3�คN4Q� O�N4$'��B� (CapEx Financing) �3��'N4/R� O �/��4��?Q 34�"4/2N0%1��>� O'2

�3��3$"4$�/�/AP�N �?P#?�'�%2���N/�4%� 4N�>��4��/��%>13�1 %/#�3 Q�2�4��4%�์"4$Q��/��%>13�1 #?�4%

N�'?P$�O�'�R�/$N4�#?�3$2 4ค3��4�2##�>�4��?P� 43�� #C'คN4$B�>�%%#�/�3B O��?P�%2N#>�R� O�4#/>�?�?Q�2N�'?P$� 
O�'�R�� O/$N�N��3� 

 

3.7.1 O%/P%O!อB!223�##!�2#&>% 

(�) �2#�%2N�(C OP "22# 

2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (International Air Transport Association: <IATA=) 
ค4��4%�์/N4/B�243�%%#�4%�>��224#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O"4$Q��?  2567 3'3��4��?P�%>#4���2N��4�/4�40 

(Revenue Passenger Kilometers: RPK) '�'��@�% O/$'2 93 Q��N/��4%O %N%2�4�Pค/>�-19 N�A/�N#14$� 

2563 �4%N�>��4�"4$Q��%2N�0 (Domestic Travel) 24#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O�N/�Q��N/�� O��?  2566 ��2�?P
N2 O��4�%23/N4��%2N�0 (International Routes) �2�'3�#4N�?$�N�N4%2�3����>Q��?  2567 

/B�243�%%#�4%�>��/�Q�O�N'2"C#>"4ค#?%2�3��4%!AQ��3/�?PN%O/� O4O���N4��3� P�$N� 42�%2N�0�?�#?�4%

!AQ��3/� O4�/N4�%2N�0/AP�N /3�N�AP/��4��4%�N/�ค'4$#4�%�4%ค/�คB#�4%N�>��4��?P� O4�/N4�%2N�0/AP�N ค/4#R#N

O�N�/��/�2"4 N0%1��>� O'2ค/4#�3�O$ O��4�"C#>%3�042�%�์?PN�>��@Q� 

IATA ค4��4%�์�?  2567 �%>#4��4%�>��B�"C#>"4ค�22C��/N4�?  2562 O'2�%>#4��4%�>�Q�3'4$N 

�%2N�0$3�ค�N >P#�@Q��N/R� P�$ IATA ค4��4%�์� 4�/��C OP�$24%Q��?  2567 �2N >P#�@Q�% O/$'2 10.4 �4��?�N/�

3� O4 O'2�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) �2N >P#�@Q�% O/$'2 11.6 �4��?�N/�3� O4 (P�%��CO��"4 �?P 1 Q�3� O4
�3�R�) 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 31/63 

Q��?  2567 "C#>"4คN/N�?$O��>!>�ค4�/N4�2#?/3�%4�4%N�>�P�2C��?P2B��4��4��?P� P4 �?P%2�3�% O/$'2 17.2 

�4��?�N/�3� O4 �%2N�0�?�O'2/>�N�?$�2N�O ��3/�3�Nค'AP/��4%N�>�P��/��%>#4��4%�>�Q�"C#>"4ค 

IATA ค4��4%�์�%>#4��C OP�$24%Q� 20 �?� O4�3� O4�2N >P#�@Q�P�$N�'?P$% O/$'2 3.8 �N/�?  2N��'Q3 O� 4�/�

�C OP�$24%N >P#�@Q��/N4 4  3�' O4�ค� (�4%N�>��4�) Q��?  2586 N�%?$�N�?$��3��?  2566 /$N4�R%�O�4# "C#>"4ค$BP%�

O'2/N#%>�4N3�A/ค4�/N4/B�2�ค ์(Demand) �2N >P#�@Q�% O/$'2 2.3 O'2% O/$'2 2.7 �N/�?  �4#' 4�3� ��2�?P"C#>"4ค
N/N�?$O��>!>��2#?� 4�/��C OP�$24%N >P#�@Q�#4��?P2B��?P% O/$'2 5.3 �N/�?  ค>�N�O �23�2N/�N�>��/N4% O/$'2 50 �/�

�%>#4��4%N >P#�@Q��/�� 4�/��C OP�$24%"4$Q��?  2586 

 

O(% 2�#?P 1: '#0!2��2#อ 1!#2�2#N!>&P!�อ�� 2%/%(C OP "22#Q%O!Nล0 C! > 2ค (#Oอ"ล0) 

 

(�) �2#�%2N�2>%คO2#2�อ2�20 

�%>#4��4%�'>� 32�B"3���์4�/4�40 (Available Cargo Tonne Kilometres: <ACTK=) �'3�N� O42CN%2�3�N�?$/�3�
�?  2562 Q��?  2566 - 2567 (P�%��CO��"4 �?P 2 Q�3� O4�3�R�) 23�2N/��4%�'>� 32�B"3���์4�/4�40%23/N4�
Nค%AP/��>���2N�2>�ค O4 (Dedicated Freighters) O'2�4%��2N�2>�ค O4Q� O� O/�Nค%AP/� (Passenger Belly) คN/$N 

�'3�#42CN%2�3����> (�?  2562) �4�/B�2�ค ์ (Demand) �?PN >P#�@Q�/$N4��N/N�AP/� ACTK ค4�/N4�2N�>�P�/$N4�

�N/N�AP/�Q��?  2567 Q�/3�%4�?P� P4�/N4�?  2566   

O��"4 �?P 1 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 
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O(% 2�#?P 2: '#>!2��2#(ล>!� 12 B 1��#์2�อ2�20 (ACTK) Q%'?  2562 - 2567 

 

�?P#4: Air Cargo Market Analysis N�A/�N#14$� 2567 �3�� 4P�$ IATA 

 

�4�/B��4� (Supply) �?P'�'� (ACTK) Q��N/��?  2563 – 2565 N�?$��3��?  2562 (Pre-Covid 19) � 4Q3 O

/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์ (Freight Load Factor) /$CNQ�/3�%4�?P2C�Q��N/��?  2563 – 2565 /$N4�R%�O�4# 

�%>#4��4%�'>� 32�B"3���์4�/4�40�'3�N� O42CN%2�3�N�?$/�3��?  2562 Q��?  2566 – 2567 ��2�?P/B�2�ค ์

(Demand) #?�4%�%3��3/N >P#�@Q�R#N#4��3� � 4Q3 O/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์ (Freight Load Factor) �%3��3/

'�'� P�$/3�%42N/��4%��2N� 32�BN�'?P$Q��?  2566 O'2Q�N�A/�N#14$� 2567 /$CN�?P�%2#4�% O/$'2 44 (P�%��C
O��"4 �?P 3) IATA ค4��4%�์/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3��Q์��?  2567 �2'�'�R�/?� N�AP/��4�/B��4� 
(Supply) N�>��/N4/B�2�ค ์(Demand) 

 

O(% 2�#?P 3: อ 1!#22N/%�2#�%2N�� 12 B 1�� ์(Freight/Cargo Load Factor) 

 

�?P#4: Air Cargo Market Analysis N�A/��3�/4ค# 2566 �3�� 4P�$ IATA 

 

 

 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 33/63 

 P'#  C#2"ล0Nอ?" 2 2/0อB!223�##!�2#&>% Q%Nอ�22#O%&�อ�#2"�2%�& 1&%? ้ 

 

3.7.2 O(%N2O%#2��2#&>%Oล0� 2%/%N#?P"/&>% � 2%/%Nค#APอ�&>% Oล0'#>!2��2#(ล>! O2%�2#&>% 
(Capacity) �อ�&#>1 1#/ 

 

(�) $B#�>��อ�&#>1 1#/ 

 �%>13�1 � 4N�>��B%�>�O'2Q3 O�%>�4%N�?PP$/� O/��3��4%��2N��4�/4�40O��ค%�/��%� O4��4%�>� 4�>�$ ์

�3 Q�N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0O'2N2 O��4��>�Q��%2N�0 P�$O�N��4%�%>34%�3��4%�B%�>�//�N�O � 3 �>��4% 

�%2�/�� O/$ �>��4%��2N��4�/4�40 (Core Business) 3�N/$�B%�>� (Business Unit) O'2�>��4%/AP�N 2%B�R� O�3��?Q 

(1) �>��4%��2N��4�/4�40 

 �>��4%��2N��4�/4�40�A/N�O ��>��4%3'3��/��%>13�1 �%2�/�� O/$ �4%�%>�4%��2N��C OP�$24%O'2�4%

�%>�4%��2N�2>�ค O4  32�B"3�� ์O'2R�%1�?$"3�� ์P�$Q3 O�%>�4%��2N�Q�N2 O��4��>�R�$3��?P3#4$�'4$�4��N4�N 
�3 Q�O��N�?P$/�>��%2� 4O'2N�?P$/�>�N�N4N3#4' 4 ค%/�ค'B#N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0O'2"4$Q��%2N�0 

(2) 3�N/$�B%�>� 

 3�N/$�B%�>��/��%>13�1 N�O �3�N/$�4�2�3�2�B�Q3 O�4%� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�O �R�/$N4�%4�%AP� /?��3 Q�

$3�#?�4%Q3 O�%>�4%O�N'C�ค O4"4$�/��@P��%2�/�� O/$24$�4%�>��3 Q�� 4�N4�N P�$�%>�4%�/�3�N/$�B%�>� R� OO�N  

 �B%�>��4%�%>�4%ค'3�2 >�ค O4 (Cargo & Mail Terminal Services) Q3 O�%>�4%ค'3�2>�ค O42 43%3��4%

��2N��4�/4�40 � �N4/4�40$4�2B/%%�"C#> O'2�N4/4�40$4�N�?$�Q3#N 

 �B%�>��4%�%>�4%"4ค AQ� (Ground Services) �%2�/�� O/$ 2 �>��%%# R� OO�N (�) �4%�%>�4%'C�ค O4

"4ค AQ� (Ground Customer Services) Q3 O�%>�4%�3��C OP�$24%�/��%>13�1 O'2�C OP�$24%�/�24$

�4%�>�'C�ค O4 O'2 (�) �4%�%>�4%/B��%�์"4ค AQ� (Ground Equipment Services) Q3 O�%>�4%/ 4�/$

ค/4#22�/��%>N/�'4��/�/4�40$4�Q3 O�3��%>13�1 O'224$�4%�>�'C�ค O4 

 �B%�>�ค%3/�4%�>� (Catering Services) Q3 O�%>�4%�'>�/434%2 43%3��%>�4%�C OP�$24%�3 Q�N�?P$/�>�Q�
�%2N�0O'2%23/N4��%2N�0�/��%>13�1 %/#�@��'>�/434%2 43%3��%>�4%�C OP�$24%�/�24$�4%�>�

�3 Q�� 4/AP�N  % O/#�3 Q�� 4N�>��B%�>�"4ค AQ��?PN�?P$/� O/��3�/434% N�N� "3��4ค4% � �N4/4�40$4�

�4�4�4�> % O4�N�N�/%?P 3!O/�� ์4$ �4%Q3 O�%>�4%�3�N'?Q$��3 Q�Q�O'2�/�2�4��?P % O4�/434%

2/32�>�4% �3��4� �4%�%>�4%/434%Q�P%� $4�4' �4%�%>�4%/434%3 O/�%3�%/� >N0124$�4%�>� 

(Airline Lounge) O'2 3��#>�%�3�/�ค�์4%�N4�N Q��4%� 43�N4$ Q3 O�%>�4%/434%O'2Nค%AP/��AP# N�N� 

N#A/��/��4�? % O4�ค4N!N /N#�/� O'2% O4�/>���>' N�O �� O� 

(3) �>��4%/AP�N 

 �>��4%/AP�N �?P2�3�2�B��4%��2N��4�/4�40 R� OO�N �4%�N/#� 4%B�/4�40$4�P�$�N4��/��%>13�1 �4%
�%>�4%/ 4�/$�4%�>� O'2�4%� 43�N4$2>�ค O4�?P%2'@� N�O �� O� 

 

(�) � 2%/%Nค#APอ�&>%�อ�&#>1 1#/ 

� /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?� 4�/�Nค%AP/��>��?PQ� O��>�3�>�4%�>�� 4�/� 77 ' 4 �%2�/�� O/$ 

Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�� 4�/� 57 ' 4 O'2Nค%AP/��>�' 4�3/Oค��?PQ� O��>�3�>�4%�>�N2 O��4�%2$2Q�' O� 4�/� 20 ' 4  

 �4%�%3��%B�Pค%�2% O4��C��>��@P�N�O �2N/�3�@P��/��4%�%3�Pค%�2% O4��4%� 4N�>��B%�>��'BN#�B%�>��4%�>��/�

�%>13�1 �4#O����>%C��B%�>� (Business Transformation) �@P�ค%/�ค'B#�@��4%'�O��Nค%AP/��>��4� 7 O�� (� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 34/63 

/3��?P 30 #>�B�4$� 2567) N3'A/ 4 O�� �@P��2�N/$Q3 O�4%� 4N�>��4�N�O �R�/$N4�#?�%22>��>"4  N >P#/3�%4�4%Q� O

�%2P$��N์ค%AP/��>� (Aircraft Utilization) R� O#4��@Q� %/#R��@��4%�%>34%/3�%4� 4'3��3��>� 'C�N%A/ O'2�4%'�

� O��B��N/3�N/$Q�� O4��4%�N/#� 4%B� (Economies of Scale) �'/���N AP/%3�14ค/4#24#4%�Q��4%O�N��3�O'2

�4%2% O4�%4$R� OO'2� 4R%�/��%>13�1 R� OQ�%2$2$4/ P�$�C��>��2�%2�/�� O/$Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O'2' 4�3/Oค�

Q3 ON3#422#�3�2�4��4%�์O'2ค/4#� O/��4%�/��'4� N AP/%/�%3��4%�$4$N2 O��4��4%�>�O'2N >P#ค/4#�?P�/�
N�?P$/�>�Q�N2 O��4��?PN�O ��?P�>$#O'2#?ค/4#� O/��4%2C�  

 �%>13�1 �@�R� O >�4%�4O���4%�3�34/4�40$4�N >P#N�>#N AP/%/�%3��4%�'�%2/4�Nค%AP/��>�Q�/�4ค��4#

/4$BO'2�4#23��4N�N4�?P3#�'� O'2N AP/Q3 O2/�ค' O/��3�ค/4#� O/��4% (Demand) �4%N�>��4��?PN >P#�@Q�O'2

ค/4#24#4%�Q��4%O�N��3��3�24$�4%�>�/AP��3P/P'� P�$�%>13�1 R� O�3�� O4��?P�%@�14�C ON�?P$/�4�� O4��4%/4�O��

Nค%A/�N4$N2 O��4��4%�>�%2�3�P'�N AP/�N/$Q��4%/4�O��N2 O��4��4%�>�Q�/?� 10 �?� O4�3� O4%/#�@�� 4�/�/4�40

$4�N AP/�/�%3��3��4%N�>�P��3��'N4/ P�$Q��?  2576 �%>13�1 ค4�/N4�2#?Nค%AP/��>�Q��4%Q3 O�%>�4%� 4�/� 150 ' 4 

�3 Q��?Q Q��4%�3�34�C��>� �%>13�1 �2 >�4%�4/4�O��N2 O��4��4%�>�Q�/�4ค�Q�O�N'2�? N AP/Q3 O�%4�� 4�/�ค/4#

� O/��4%Nค%AP/��>�Q3#NQ�O�N'2�?  %/#�@� >�4%�4ค/4#N3#422#�/�%C�O���4%�3�34R#N/N4�2N�O ��4%�3�34�4��C OQ3 O
N�N43%A/�C O�'>� P�$�4%�3�34Nค%AP/��>�N >P#N�>#Q�%2$223 Q� (2 43%3��4%%3�Nค%AP/��>�Q��?  2565 - 2571) �%>13�1 

�3�34Q�%C�O��23��4N�N4� 4N�>��4� Q���2�?P�4%�3�34Nค%AP/��>�Q�%2$2$4/ (2 43%3��4%%3�Nค%AP/��>�Q��?  2570 - 

2576) �%>13�1 �3�34Nค%AP/��>��%��4��C O�'>� P�$Q��4%�3�34Nค%AP/��>�O�N'2' 4�%>13�1 �2� 4N�>��4%�N4�

�%2�/��4%N2�/%4ค4 (Request for Proposal: RFP) O'2 >�4%�4� O/N2�/�4��3��3$�N4�N 

 P�$2%B���4��C��>�Q�/�4ค� R� O�3��?Q  
� 2%/%Nค#APอ�&>%1/ 2566A !>.". 67A 2567F 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 2573F 2574F 2575F 2576F 

Nค#APอ�&>%ล 2! 1/�/O2� 50 52 59 67 67 72 85 91 93 98 98 98 

Nค#APอ�&>%ล 2! 1/Oค& 20 20 20 21 36 43 52 52 52 52 52 52 

#/! 70 772/ 79 88 103 117 137 143 145 150 150 150 

3#4$N3�B: 2 43%3��3//3�1%�N/� O4$N'��?: A = N�>��@Q��%>� (Actual) O'2 F = �%2#4��4% (Forecast) 

1/ � 4�/�Nค%AP/��>�Q�O�N'2�?� O4�� O�N�O ��4%�%2#4��4%N�AQ/�� O��4��%>13�1 �3 Q��?Q ค/4#N�O ��%>�/4�O���N4��4��%2#4��4%R� O 
2/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 Nค%AP/��>��%%#2>��>P�/��%>13�1 � 4�/� 8 ' 4; Nค%AP/��>�"4$Q� O23��4N�N4�4��4%N�>� � 4�/� 15 ' 4 

�%2�/�� O/$ B777-300ER � 4�/� 6 ' 4, A350-900 � 4�/� 4 ' 4 O'2 A320-200 � 4�/� 5 ' 4; Nค%AP/��>�"4$Q� O23��4N�N4� 4N�>��4� 
� 4�/� 54 ' 4 �%2�/�� O/$ B777-300ER � 4�/� 11 ' 4, A350-900 � 4�/� 19 ' 4, B787-8 � 4�/� 6 ' 4, B787-9 � 4�/� 3 ' 4 O'2 
A320-200 � 4�/� 15 ' 4 

 

(ค) N2O%#2��2#&>%Oล0� 2%/%N#?P"/&>% 

 �%>13�1 R� O�3�� O4��?P�%@�14� O4��B%�>��3 Q�� 4N AP/Q3 Oค 4O�2� 4� O4��4% >�4%�4�%>34%�3��4%3%A/$�N'>�

N2 O��4��>�O'2�C��>��?P� 4R%� P43%A/R#N24#4%��%3��%B�Q3 O24#4%�� 4� 4R%Q�/�4ค�R� O �'/����4%�%3�'�

�%2N"��/�Nค%AP/��>�Q��C��>� N�AP/��4�Q�/�?��?P�N4�#4�C��>��/��%>13�1 #?ค/4#�3�� O/�O'23'4�3'4$ 

 �3 Q��?Q �%>13�1 #?N�O43#4$�?P�2Q� O�N4/4�40$4�2B/%%�"C#> �%B�N� 1 N�O �0C�$�์'4��4%N�AP/#�N/�4%�>��?P�?

�?P2B�Q�"C#>"4คN/N�?$�?P24#4%�N�AP/#�N/�3��B��B�3#4$�'4$�4�2 4ค3� ค%/�ค'B#�3 Q�2�4��?P�N/�N�?P$/R����@�

0C�$�์'4��B%�>��N4�Nค%A/�N4$N2 O��4��>��/��%>13�1 (Network Connectivity) �?P�N�O43#4$�3��'N4/2/�ค' O/�

�3�$B��042�%�์/��%2N�0 O'2�P$�4$�/�"4ค%3� �?P�22N�N2%>#Q3 OR�$N�O �0C�$�์'4��4%�>��/�"C#>"4ค 

(Aviation Hub) 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 35/63 

 %/#�@��4%�%3�N >P#ค/4#�?PO'2N/'4�/�N�?P$/�>�Q�N2 O��4�3'3� �?PN�AP/#�N/N#A/�Q3�NQ�"C#>"4คN/N�?$

O��>!>��3��%B�N� 1 �4%�$4$N2 O��4��4%�>��?PN�AP/#�N/�3�N#A/�%/�Q�"C#>"4คN/N�?$O��>!>� O'2N2%>#2% O4�

ค/4#O�O�O�%N�Q�N2 O��4��>�%23/N4��/?� P�$�%3�ค/4#�?PO'2N/'4N AP/N >P#�%22>��>"4 Q��4%N�AP/#�N/N�?P$/�>�  

 �/��4��?Q �%>13�1 #?N�O 43#4$�?PQ� O�%2P$��์�4�ค/4#%N/##A/�3� 3��#>�%O'224$�4%�>�/AP�N Q��4%�$4$

Nค%A/�N4$ P�$Q�N�A/��3�/4ค# 2566 �%>13�1 R� O�%%'B� O/��'�%N/##A/�3�N�/%�์>�O/%R์'�์2 (Turkish Airlines) N AP/
�$4$�/�N���4%Q3 O�%>�4%�/��%>13�1 R��/N4 100 �B�3#4$�'4$�4�Q3#N�3P/�/?�$BP%�O'2�/?�O/!%>�4 N AP/N�O �

�4%N >P#�4�N'A/�Q3 O�3��C OP�$24%O'2N >P#/3�%42N/��4%��2N��C OP�$24% (Cabin Factor) �/��4��?Q �%>13�1 R� O

%N/##A/ �3� �#�. �N4/4�40$4�R�$ (AOT) N AP/�%%'BN�O43#4$�4%�'3��3�Q3 O�N4/4�40$4�2B/%%�"C#>N�O �

0C�$�์'4��4%�>� (Aviation Hub) �?P2 4ค3�Q�N/N�?$�2/3�//�N�?$�Q� O 

 �3 Q��?Q "4$Q��?  2572 �%>13�1 #?O���?P�2N >P#�B�3#4$�'4$�4��4� 64 �B�3#4$N�O � 90 �B�3#4$ 

ค%/�ค'B#�4%N�>��4��4� 27 �%2N�0 N�O � 30 �%2N�0 O'2ค/4#�?P�/�N�?P$/�>��4� 847 N�?P$/�>�/23��43 ์N�O � 

1,715 N�?P$/�>�/23��43 ์�3��?Q  
  C!> 2ค �B 3!2"'ล2"#2�1/2/ '?  2567 N'O 23!2" 2"Q%'?  25722/ 

   � 2%/%
�B 3!2" 

ค/2!"?P/
2 1' 23 ์

� 2%/%
�B 3!2" 

ค/2!"?P/
2 1' 23 ์

1 N/N�?$:  
24$N3�A/ 

ญ?P'BN %: P�N�?$/ (2�4#�>��4%>�2 O'204N��2) P/�4� O4 �4P�
$4 !B�BP/�2 �3�P�P% O'2P/�>�4/4 
�?%: N�>��C �3��>P� คB�3#>� �/4�P� N�?P$�R0 O N�?$��>� �?/4� ���>P� 
/CN03P� �4��4 N�?P$N3#>� 3�4��>� 3�4�3�>� 34�P�/ N� >�N�>Q� O'2
#4N�P4 
'#0N#0อAP%N: P�' 0N/��� R�N� N�42� #2�>'4 N��C (!>'>��>�2)์ 
O'2�C�4� (N�43'?Q� O) 

16 196 30 343 

2 N/N�?$:  
24$Q� O 

2>�คP�% ์ �4�4%�์ O4 (/>�P��?N�?$) N���4�4% ์ (/>�P��?N�?$) 
�3/'4'3#N�/% ์ (#4N'N�?$) �?�3� (#4N'N�?$) O'2'3��4/? 
(#4N'N�?$) 

5 84 10 238 

3 N/N�?$:  
24$�2/3��� 

อ>%N ?": �>/N�'? #B#R� N��R� N���4'C%C (�AP/N�># �3�ค4'/%)์  
R0N�/%4�3� /43N์#�4�3� �3'�3��4 ค$4 Pค�> /3#%>�24% ์O'2
�3$�B%2 
'#0N#0อAP%N: Pค'3#P� (0%?'3��4) �4�4 (�3��'4N�0) �4%4�? 
(�4�?2�4�) '20/% ์ (�4�?2�4�) />2'4#4�3� (�4�?2�4�) 
�4�#4��B (N��4') 

15 150 17 238 

4 N/N�?$:  
24$/>�P��?� 

N/?$��3��% ์ �#N�� N2?$#%4� 04�/$ P0�>#>�3 ์$N4��B O� O'2
�4�3� 

6 77 7 133 

5 $BP%� O!%��N์!>%�์ (N$/%#�?) #>/�>� (N$/%#�?) '/��/� (/3��&1) 
�C%>ค (2/>�N�/%O์'��)์ �4%?2 (�%3P�N02) PคN��N0N�� 
(N��#4%�์) 2�/�P0'#์ (2/?N��) />2�3��C' (�B%�?) //2P' 
(�/%N์/$)์ #>'4� (/>�4'?) �%32N�' (N�'N$?P$#) O'2
/3#2N�/%�์3# (N�N�/%O์'��)์ 

11 91 12 126 

6 //2N�%N'?$ N#'N�>%�์ (//2N�%N'?$) �>��?$ ์ (//2N�%N'?$) N >%�์ 
(//2N�%N'?$) O'2//คO'�� ์(�>/�?O'��)์ 

3 32 4 133 

7 �2/3�//��'4� N�'/4/?! (/>2%4N/'): Ben Gurion International Airport - - 1 7 

8 Q��%2N�0 N�?$�Q3#N "CN�O� 34�Q3�N N�?$�%4$ �/�O�N� /B�%�4�? �%2�?P 
/B�'%4��4�? O'2/CN�2N"4 

8 217 9 371 

 #/!  64 847 90 1,715 

�?P#4: �%>13�1 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 36/63 

3#4$N3�B: 1/ �3/3�3�2A/N/?$�2?� Q4N�>�N�O ��B�3#4$�'4$�4��?PN >P#�@Q�#4Q3#N 
2/ N2 O��4��4%�>�O'2� 4�/�N�?P$/�>�� O4�� O�N�O ��4%�%2#4��4%Q�N�AQ/�� O��/��%>13�1 �3 Q��?Q ค/4#N�O ��%>�/4�O���N4��4�

�%2#4��4%� O4�� O�R� O 

 

(�) '#>!2��2#(ล>! O2%�2#&>% (Capacity) Oล0�2#Q�O� 2ล 1��2#(ล>! (Utilization) Q%�N/�'?  
2560 – 2566 Oล0R!#!22#?P 1 – 2 '?  2567 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 3%N/" �Nอ%N�O2O(%�A้ %�C� >��2#  2"Q!OO(%�A้ %�C� >��2#7/ 

  �Nอ% Covid-19 Covid-19  2"3ล 1� Covid-19 

  '?  2560 '?  2561 '?  2562 '?  2563 '?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – 
! >.". 67 

� 4�/�Nค%AP/��>��?PQ� O�%>�4% � /3�2>Q��/� (' 4) 100 103 103 81 58 64 70 77 

�3P/P#���>�3�>�4%�>� (�3P/P#�) 409,024  423,209  420,723  116,526  57,318  192,994  270,618  152,242 

/3�%42N/��4%Q� O�%2P$��์Nค%AP/��>�N�'?P$ (�.#.//3�) 12.00  12.00  11.90  6.60  5.40  10.40  12.20  13.00 

� 4�/��4%'��/�Nค%AP/��>� (ค%3 Q�) 117,891  111,664  116,242  40,402  20,848  59,277  73,666  41,857 

�'�4%� 4N�>��4�� O4��C OP�$24%          

� 4�/��C OP�$24% (' O4�ค�) 24.56 24.32 24.51 5.87 1.64 9.01 13.76 7.68 

�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK)2/ (' O4��?P�3P�-�.#.) 90,498  93,131  90,622  23,789  11,224  38,527  54,280  30,639 

�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK)3/ (' O4��?P�3P�-�.#.) 71,634  72,315  71,695  15,398  2,148  26,163  43,268  23,927 

/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%  

(Cabin Factor)4/ 

(%) 79.16% 77.65% 79.11% 64.73% 19.13% 67.91% 79.71% 78.09% 

%4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$  

(Passenger Yield) 

(�4�/ค�-�.#.)  2.17   2.19   2.04   2.17  2.52 2.82 3.08 3.11 

�'�4%� 4N�>��4�� O4� 32�B"3�� ์          

�%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK)5/ (' O4��3�-�.#.) 3,832  4,054  3,950  1,015  581  2,032  2,864  1,645 

�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK)6/ (' O4��3�-�.#.) 2,377  2,465  2,127  595  548  1,283  1,481  860 

/3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์ 

(Freight/Cargo Load Factor)7/ 

(%) 62.03% 60.80% 53.85% 58.62% 94.15% 63.14% 51.71% 52.30% 

%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ 

(Freight Yield) 

(�4�/�3�-�.#.) 3,832  4,054  3,950  1,015  19.16 18.28 10.21 9.10 

�?P#4: �%>13�1 

3#4$N3�B: 
1/ N#AP//3��?P 26  &1"4ค# 2563 �%>13�1R� O$AP�ค 4% O/��/!AQ�!C�>��4%�/��%>13��N/04'' O#'2'4$�'4�; O'2Q�/3��?P 14 �3�$4$� 2563 04'' O#'2'4$�'4�R� O#?

ค 423P�Q3 O!AQ�!C�>��4%�/� THAI O'2O�N��3 Q��C O� 4O��!AQ�!C�>��4%; N#AP//3��?P 15 #>�B�4$� 2564 04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/�� O/$O��!AQ�!C�>��4% �4#

#�>�?P�%2�B#N� O43�?Q O'2O��!AQ �!C�>��4%R� O� 43���C O�%>34%O��; �N/#4N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/��4%�/O� OR�O��!AQ�!C
�>��4%�/��%>13�1; �3 Q��?Q �3��B�3��%>13�1 /$CN%23/N4�� 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4% 

2/ �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) = � 4�/��?P�3P��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

3/ �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) = � 4�/��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

4/ /3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Passenger Load Factor 3%A/ Cabin Factor) = �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

5/ �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) = %2/4��%%�B� 32�B"3�� ์* %2$2�4��?P��2N� 
6/ �%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) = � Q43�3� 32�B"3���์?P� 4�4%��2N� * %2$2�4��?P��2N� 

7/ /3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์ (Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) = �%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์ (RFTK) / �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์
(ADTK) 

 

 �B%�>�24$�4%�>�N�>� 4�>�$R์� O%3��'�%2��/$N4�3�3��4��4%O %N%2�4��/� Covid-19 P�$N� 42Q��?  

2563 – 2564 � 4Q3 O%3��4'3'4$�%2N�0�%2�40Q� O#4�%�4%� 4�3��4%N�>��4� P�$�%>13�1 R� O$�N'>�N�?P$/�>��3 Q�

Q�O'2�N4��%2N�0�3 Q�O�N�'4$N�A/�#?�4ค# 2563 ���@�R�%#42O%��/��?  2564 O�N2�4��4%�์2N/�Q3�N$3�

2N��'�%2��/$N4�#4��N/N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0 � 4Q3 O�%>13�1 � O/��%3��4%4��4%�>�N�O �
'3�1�2�@P� 4�>�$N์ AP/��2N�2>�ค O4O'2%/�%3��4%N�>��4��/��%2�4�� O'2�3 Q�O�N�?  2565 �%>13�1 R� O� 4�4%�>�

O'2Q3 O�%>�4%N�O#%C�O��Q�N2 O��4�%23/N4��%2N�0N >P#�?Q�/$N4��N/N�AP/�  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 37/63 

 �3��3 Q�O�N%3��4'R�$�%2�40N�>��%2N�0Q�/3��?P 1  &0�>�4$� 2564 �%>13�1 � 4�4%�>�ค%/�ค'B#

"C#>"4ค$BP%� //2N�%N'?$ O'2N/N�?$  % O/#�3 Q�N >P#ค/4#�?PN�?P$/�>�"4$Q��%2N�0 %/#�@��'3�#4Q3 O�%>�4%Q�

N2 O��4��>�N >P#N�>#�4��?P3$B��>�R��3 Q�O�N�4%O %N%2�4��/� Covid-19 O'2�3 Q�O�N�?  2566 N�O �� O�#4 

/B�243�%%#�4%�>�P'�!AQ��3//$N4��N/N�AP/� 

 �4��4%4�� O4�� O� Q��N/��N/��4%O %N%2�4��/� Covid-19 (�?  2560 – 2562) � 4�/�N�?P$/�>�/$CNQ��N/� 
111,664 – 117,891 N�?P$/�>� �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) /$CNQ��N/� 71,634 – 72,315 ' O4��?P�3P�-�.#. 

O'2#?/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%/$CNQ��N/�% O/$'2 77.65 – 79.16  

 /$N4�R%�O�4# �@�O# O/B�243�%%#�4%�>� 4�>�$#์?�4%�%3��3/�?�@Q�/$N4��N/N�AP/� O�N�4%'�'��/�� 4�/�

Nค%AP/��>��/��%>13�1 2N��'Q3 O� 4�/�N�?P$/�>��/��%>13�1 Q��?  2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 '�'�N�N4�3� 

73,666 N�?P$/�>� O'2 41,857 N�?P$/�>� �4#' 4�3� O'2��2�?P�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) /$CNQ��N/� 

43,268 ' O4��?P�3P�-�.#. O'2 23,927 ' O4��?P�3P�-�.#. �4#' 4�3� �@P�$3�ค�� P4�/N4�N/��N/��4%O %N%2�4��/� Covid-

19 ��2�?P/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%N�N4�3�% O/$'2 79.71 O'2% O/$'2 78.09 �4#' 4�3� �@P�Q�' ONค?$��3��N/�

�N/��4%O %N%2�4��/� Covid-19  

 �3 Q��?Q �%>13�1 /$CN%23/N4�� 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4% P�$#?�4%�%3��C��>�O'2�4%4��4%�>� 0@�14

O'2�%3��%B�O���4%� 4N�>��B%�>� �3 Q��B%�>��4%�>� (Flight Business) O'2�B%�>�2�3�2�B��4%�>� (Non-Flight 

Business) %/#�@��4%�3�34Nค%AP/��>�N� O4#4N >P# (�4#�?P�'N4/�@��N/�3� O4�?Q) N AP/2% O4�%4$R� OO'2� 4R%Q3 O�3� 

�%>13�1 Q�%2$2$4/ O'2Q3 O�'3�#4N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�?PO�O�O�%N�/?�ค%3 Q� 

 

3.7.3 2!!!>�2%#?P2 2ค 1ญQ%�2#� 1 # 2'#0!2��2##2��2#N� >% 

 

3.7.3.1 2!!!>�2%N�?P"/� 1&#2"R O�2��2#�2"Oล0Q3O&#>�2# 

%4$R� O�4��4%�4$O'2Q3 O�%>�4%�/��B%�>��4%�>� 4�>�$ ์ �%2�/�� O/$ %4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�

2N/�N�>� %4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3�� ์O'2%4$R� O�>��4%/AP� (�%2�/�� O/$ %4$R� O�B%�>��%>�4%ค'3�2>�ค O4 %4$R� O

�B%�>��%>�4%"4ค AQ� %4$R� O�B%�>�ค%3/�4%�>� O'2%4$R� O�>��4%2�3�2�B�/AP�N N�N� �4%�N/#� 4%B�/4�40$4� N�O �� O�) 

 #2"R OคN2P "22#Oล0คN2% 2้3% 1�2N/%N�>% 

Q��?  2564 – 2566 %4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>�N�N4�3� 5,528.48 ' O4��4� 73,408.34 ' O4�

�4� O'2 132,736.30 ' O4��4� �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 1,227.82 �4��?  2564 O'2% O/$'2 80.82 �4��?  

2565 N�AP/��4��4%!AQ��3/�/��B%�>��4%�>� 4�>�$"์4$3'3�/>�&�> Covid-19 �4��B�� P42B�Q��?  2564 

Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 %4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>�N�N4�3� 78,741.40 ' O4��4� N >P#�@Q�
% O/$'2 19.12 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 P�$$3�N�O ��4%N�>�P�/$N4��N/N�AP/� �4�"4ค�4%�N/�N�?P$/�?P�%3��3/

�?�@Q� O'2� 4�/��3��N/�N�?P$/�?PN >P#�@Q� 

�4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ (���.) ค4��4%�์ �?  2567 �2#?�3��N/�N�?P$/�N4��4�>N�>��4�N� O4#4Q�

�%2N�0R�$ � 4�/� 36 ' O4�ค� (2C��/N4N�O43#4$�?P�4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$� 43��R/ OR#N� O/$�/N4 35 ' O4�

ค�) P�$� 4�/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>N >P#�@Q�% O/$'2 28 �4��?  2566 O'2!AQ��3/�'3�#4% O/$'2 90 N#AP/N�?$��3��?  

2562 3%A/�N/��N/�/>�&�> O'2ค4��4%�์� 4�/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN� O4#4Q��%2N�0N >P#N�O � 39 ' O4�ค�Q��?  

2568 (P�%��C%4$'2N/?$�2"4/2/B�243�%%#�4%�>� Q�N/�24%O���/�%4$�4���3��?Q) 
%4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>�O�N��4#"C#>"4คQ��?  2562 �?  2564 – 2566 O'2R�%#42�?P 1 – 

2 �?  2567 2%B�R� O�3��?Q 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 38/63 

#2"R OคN2P "22#Oล0คN2% 2้3% 1�2N/%N�>% 

(3%N/": ลO2%&2#) 
'?  2562 

(Pre-Covid 19) 

 '?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – ! >.". 
2567 

%4$R� OO�N��4#N2 O��4��>�       

"4$Q��%2N�0 7,590.07   2,037.81  5,581.03  6,575.97  4,254.79  

N/N�?$ 84,400.29   1,065.90  31,884.15  68,441.64  39,734.96  

$BP%� 44,432.09  2,174.79  29,176.13  45,936.76  24,295.55  

//2N�%N'?$O'2�>/�?O'�� ์ 12,621.80   249.98  6,767.03  11,781.94  6,319.71  

/N#%>�4N3�A/O'2/AP�N -  - - - 4,136.36  

#/!#2"R OคN2P "22#Oล0คN2% 2้3% 1�2N/%N�>% 149,044.25  5,528.48  73,408.34  132,736.30  78,741.40 

 

Q��?  2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 23�2N/�%4$R� O�4�N2 O��4��>�N/N�?$/$CNQ��N/�% O/$'2 50 – 51 

�/�%4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>� ��2�?PQ��?  2562 (�N/�/>�&�> Covid-19) 23�2N/�%4$R� ON2 O��4��>�
2CN"C#>"4คN/N�?$/$CN�?P�%2#4�% O/$'2 57 �/�%4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>� �@P�2C��/N4�3��B�3� ��2�?P

%4$R� ON2 O��4��>�Q��%2N�0/$CNQ�23�2N/��%2#4�% O/$'2 5  �/�%4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>� Q�' O�3�

�?  2562 

(�) �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>�O���B%�>� O���$4$

N2 O��4��4%�>�O'2N >P#� 4�/��C��>� �/��%>13�1 N�O �3'3� (P�%��CO��N2 O��4��4%�>�O'2� 4�/�N�?P$/�>� O'2
� 4�/�Nค%AP/��>� �4#O���B%�>��/��%>13�1 Q�� O/ 3.7.2 (�) O'2 (ค) �/�%4$�4���3��?Q) 

P�$�%>13�1 R� O�%2#4��4%%2$2�4��4%�>�O'2�4%Q� ONค%AP/��>�O�N'2�%2N"��4#O��N2 O��4��4%�>�
O'2� 4�/�N�?P$/�>�Q��N/� 5 �?� O4�3� O4 �4��3 Q��?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2� 4�4%34คN4N�'?P$�%>#4��4%�'>�� O4�

�C OP�$24% (ASK) Q�O�N'2�?�/�Nค%AP/��>�O�N'2�%2N"��/��?�3 Q�N O'2� 4#4คC�� O/$� 4�/�Nค%AP/��>�O�N'2%BN�

N�'?P$�/��?  �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� ON�Oค2/��%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) Q�/�?��/�

Nค%AP/��>�O�N'2%BN� %/#�@�N�Oค2/��3�� O/#C'/B�243�%%# N3O�/N4�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) N�'?P$�/�

Nค%AP/��>�O�N'2O��Q�' ONค?$��3�� O/#C'Q�/�?��/��%>13�1 O'2/3%A/ � O/#C'/B�243�%%# 

Q��?  2565 �%>13�1 #?�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) �%2#4� 54.28  3�' O4��?P�3P�-�.#. � P4�/N4�?  

2562 (�N/�/>�&�> Covid-19 O'2�N/�N� O42CN�%2�/��4%!AQ�!C�>��4%) �@P�#?�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

�%2#4� 90.62  3�' O4��?P�3P�-�.#. 3%A/� P4�/N4�%2#4�% O/$'2 40 N�AP/��4��4%�%3��C��>�O'2� 4�/�Nค%AP/��>��?P

Q3 O�%>�4%'�'��4� 103 ' 4 N�O � 70 ' 4  
Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) �2�%3�N >P#�@Q��4#

� 4�/�Nค%AP/��>��?PN >P#�@Q� 2/�ค' O/��3�O���B%�>��/��%>13�1 

(�) /3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Passenger Load Factor 3%A/ Cabin Factor) 

/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin Factor) Q3 O2##�>�4�N�N4�3�% O/$'2 78.00 �/��%>#4��4%�'>�

� O4��C OP�$24% (ASK) �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4�4�/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin Factor) Q�

/�?��/��%>13�1 O'2�4#3'3�ค/4#%2#3�%2/3� (Conservative Basis) P�$/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin 

Factor) Q��N/��?  2560 – 2562 (�N/�/>�&�> Covid-19) /$CNQ��N/�% O/$'2 77.65 – 79.16 ��2�?PQ��?  2566 O'2

�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 N�N4�3�% O/$'2 79.71 O'2% O/$'2 78.09 �4#' 4�3� (P�%��C�'�4%� 4N�>��4�Q�/�?��/�
�%>13�1 Q�� O/ 2.4 (ค) �/�%4$�4���3��?Q) 
  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 39/63 

(ค) %4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ (Passenger Yield) 

%4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ (Passenger Yield) Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

N�N4�3� 2.52 �4� 2.82 �4� 3.07 �4� O'2 3.11 �4� �4#' 4�3� �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 11.90 % O/$'2 9.22 O'2

% O/$'2 1.97 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� N�AP/��4�ค/4#� O/��4%N�>��4� (/B�2�ค:์ Demand) �?P

2C��@Q�"4$3'3�/>�&�> Covid-19 �%%N�4'� ��2�?P/B��4� (Supply) $3�R#N24#4%��%3�N >P#�@Q�R� O�4#/B�2�ค ์
(Demand) �?PN >P#�@Q� �4��4%�4�Oค'�O%��4�O'2�3�34 Supply Chain Q��4%�'>�Nค%AP/��>� O'2/B��%�์�?P

N�?P$/� O/� %/#�@�%4ค4� Q4#3��?P�%3��3/2C��@Q�Q��?  2565 �4�2�ค%4#%32N�?$-$CNค%� 

Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4%4$R� O�4��C OP�$24%

N�'?P$�N/3�N/$ �%2�/�� O/$ คN4P�$24% AQ��4� (Base Fee) O'2คN4�%%#N�?$#��N�$คN4� Q4#3� (Fuel Surcharge) 

P�$Q��N/� 3 �?�?P�N4�#4 �%>13�1 #?�P$�4$�%3�%4ค4คN4P�$24%Q3 O2/�ค' O/��3�คN4� Q4#3��?PN >P#�@Q� 

Q��?  2568 Q3 O2##�>�4�คN4P�$24% AQ��4� (Base Fee) N�N4�3� 2.01 �4�/3�N/$ �@P�N�N4�3�คN4N�'?P$คN4

P�$24% AQ��4� (Average Base Fee) Q��?  2565 – 2566 �@P��2� P4�/N4�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 N�AP/��4��4%

ค4��4%�์�4%O�N��3�Q�/�4ค� � 4Q3 OคN4P�$24% AQ��4� (Base Fee) #?O�/P� O#� O/��%3�'�'� O'2Q��?  2569 – 
2579 Q3 O2##�>�4�/N4 คN4P�$24% AQ��4� (Base Fee) �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%

N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

2 43%3�คN4� Q4#3�/4�40$4� Q3 O2##�>�4�N�N4�3� 110 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' O'2คN4� Q4#3�/4�40$4�

O��$3P�$A� (Sustainable Aviation Fuel: <SAF=) N�N4�3� 173 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' / O4�/>�คN4� Q4#3�Q��N/�ค%@P�
O%��/��?  2567 O'2Q3 O2##�>�4�คN4� Q4#3�/4�40$4�O'2คN4� Q4#3� SAF ค��?P�'/�%2$2N/'4�%2#4��4% O�NคN4

� Q4#3�%/#�/��%>13�1 Q�/�4ค��2�%3�N >P#�@Q��4#23�2N/��4%Q� O� Q4#3� SAF N >P#�@Q� P�$�%>13�1 #?N�O 43#4$�?P�2

N >P#�4%Q� O� Q4#3� SAF �?P23�2N/��%2#4�% O/$'2 45 �/��%>#4�� Q4#3��?PQ� O�3 Q�3#� "4$Q��?  2576 

�3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 /3�%4O'�N�'?P$�N�N4�3� 34.60 �4�/�/''4%2์3%3� 
/ O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4O'�N�'?P$�N�'?P$�/���4ค4% 4�>�$Q์��%B�N� #34�ค% Q��N/� 5 �?$ O/�3'3� (2564 – 

8M2567) (�?P#4: ��4ค4%O3N��%2N�0R�$) 
 

 #2"R OคN2#0/2��%2N�� 12 B 1�� ์(Freight and Mail Revenues) 

Q��?  2564 – 2566 %4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3��N์�N4�3� 10,928.14 ' O4��4� 23,784.43 ' O4��4� 

O'2 15,464.16 ' O4��4� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 117.64 �4��?  2564 O'2'�'�% O/$'2 34.98 �4��?  2565 N�AP/��4�

�%>#4��4%��2N� 32�B"3���์?PN >P#�@Q� �4�!AQ��3/�/��B%�>��4%�>� 4�>�$"์4$3'3�/>�&�> Covid-19 /$N4�R%�O�4# 

Q��?  2566 �@�O# O�%2#4��4%��2N��2N >P#�?Q� O�N%4$R� O 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$�%3��3/'�'�N�?$��3��?�N/�3� O4 
Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 %4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3��N์�N4�3� 7,953.82 ' O4��4� '�'�% O/$'2 

2.95 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 N�AP/��4��'�%2���4�%4$R� O 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$�?P�%3�'�'� 2C��/N4

�'�%2���4��%>#4��4%��2N� 32�B"3��N์ >P#�@Q� 

Q��?  2564 – 2566 O'2ค%@P�O%��/��?  2567 23�2N/�%4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3��N์�N4�3�% O/$'2 

197.67 % O/$'2 32.40 % O/$'2 11.65 O'2% O/$'2 10.10 �/�%4$R� OคN4P�$24%O'2� Q43�3�2N/�N�>� �4#' 4�3� �3 Q��?Q 

23�2N/�%4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3���์?PN >P#�@Q�Q��?  2564 – 2565 N >P#�@Q� N�AP/��4��4%%4$R� OคN4P�$24%O'2

� Q43�3�2N/�N�>�'�'� 24N3�B�4��4%� 4�3��4%N�>��4�Q��N/��4%O %N%2�4��/� Covid-19  

  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 40/63 

(�) �%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์(ADTK) 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>�O���B%�>� O���$4$N2 O��4��4%�>� O'2N >P#� 4�/��C��>��/��%>13�1 

N�O �3'3� (P�%��CO��N2 O��4��4%�>�O'2� 4�/�N�?P$/�>� O'2� 4�/�Nค%AP/��>� �4#O���B%�>��/��%>13�1 Q�� O/ 
3.7.2 (�) O'2 (ค) �/�%4$�4���3��?Q) 

Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์ (ADTK) �2�%3�N >P#�@Q��4#
� 4�/�Nค%AP/��>��?PN >P#�@Q� 2/�ค' O/��3�O���B%�>��/��%>13�1 

(�) /3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์(Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) 

/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์ (Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) Q3 O2##�>�4�N�N4�3�

% O/$'2 52.00 �/��%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์ (ADTK) P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4�4�/3�%42N/�

/3�%4�4%2N/���2N� 32�B"3�� ์(Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) Q��?  2562 O'2�?  2565 - 2566 

O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 �@P�N�N4�3�% O/$'2 53.85 % O/$'2 63.14 % O/$'2 51.71 O'2% O/$'2 52.30 �4#' 4�3�  

��2�?PQ��?  2563 - 2564 #?/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3��2์C��@�% O/$'2 58.62 O'2% O/$'2 94.15 

�4#' 4�3� N�AP/��4��%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์ (ADTK) '�'�/$N4�#4� O'2%4$R� O2N/�Q3�NN�O ��4%Q3 O�%>�4%
O��N�N4N3#4' 4 (Charter Flight) (P�%��C�'�4%� 4N�>��4�Q�/�?��/��%>13�1 Q�� O/ 2.4 (ค) �/�%4$�4� 

��3��?Q)  
(ค) %4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Freight Yield) 

%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Freight Yield) Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

N�N4�3� 19.16 �4� 18.28 �4� 10.21 �4� O'2 9.10 �4� �4#' 4�3� '�'�% O/$'2 4.59 % O/$'2 44.15 O'2% O/$

'2 21.89 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 

P�$%4$R� O�?P'�'�Q��?  2566 N�%?$�N�?$��3��?  2564 – 2565 �4#�%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์(ADTK) 

�?PN >P#�@Q���2�?P/B�2�ค ์(Demand) N%>P#'�'�  
Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 %4$R� O�4� 32�B

"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Freight Yield) Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 O'2�?  2568 N�N4�3� 8.70 �4��N/3�N/$ / O4�/>�

คN4N�'?P$%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Average Freight Yield) Q��?  2560 – 2562 (�N/�/>�&�> Covid-19) 

�?  2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

Q��?  2569 – 2579 Q3 O2##�>�4�/N4 %4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Freight Yield) �%3�N >P#�@Q�% O/$

'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 

7M2567) 

 

 #2"R O� >��2#อAP% 

�%2�/�� O/$ %4$R� O�4�3�N/$�B%�>� R� OO�N �4%�%>�4%"4ค AQ� ค%3/�4%�>� �4%�%>�4%ค'3�2>�ค O4 O'2

%4$R� O�4��>��4%2�3�2�B�/AP�N 

Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 %4$R� O�>��4%/AP�N�N4�3� 5,115.56 ' O4��4� 6,674.15 

' O4��4� 9,245.12 ' O4��4� O'2N�N4�3� 5,268.73 �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 30.47 % O/$'2 38.52 O'2% O/$

'2 35.00 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 24N3�B3'3�N�>��4�� 4�/�N�?P$/�>�O'2�C OP�$24%�/�24$

�4%�>�'C�ค O4�?PN >P#�@Q� 

2 43%3��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 %4$R� O�4%�%>�4%"4ค AQ� 

%4$R� Oค%3/�4%�>� %4$R� Oค'3�2>�ค O4 O'2%4$R� O�>��4%�N/#� 4%B��N 4$�N4� N�N4�3�%4$R� O�3��'N4/Q��N/�ค%@P�O%��/�



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 41/63 

�?  2567 3'3��4��3 Q�Q��?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�%4$R� O�%>�4%"4ค AQ� %4$R� Oค%3/�4%�>� %4$R� Oค'3�2>�ค O4 

O'2%4$R� O�>��4%�N/#� 4%B��N 4$�N4� �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4

�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) �4#3'3�ค/4#%2#3�%2/3� (Conservative Basis) 

N�AP/��4�%4$R� O�4�3�N/$�B%�>�R#NR� ON�O �%4$R� O3'3��/��%>13�1 P�$23�2N/�%4$R� O�4�3�N/$�B%�>�Q��N/��?  

2565 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 #?23�2N/��%2#4�% O/$'2 6 �/�%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% 
 

3.7.3.2 2!!!>�2%N�?P"/� 1&คN2Q�O�N2"  2N%>%�2% 

 �%2�/�� O/$ คN4� Q4#3�Nค%AP/��>� คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4� คN4�%>�4%�4%�>� คN4Q� O�N4$N�?P$/�3�

�3��>�O'2'C�N%A/ คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14 คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'N คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR� คN4Q� O�N4$

N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4 คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ O'2คN4Q� O�N4$/AP�N 

 คN2% 2้! 1%Nค#APอ�&>% 

คN4� Q4#3�Nค%AP/��>�N�O �คN4Q� O�N4$� 4N�>��4%3'3��/��B%�>��4%�>� 4�>�$ ์ 

P�$Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4� Q4#3�Nค%AP/��>�ค>�N�O �23�2N/�% O/$'2 14.60 % O/$
'2 39.62 % O/$'2 39.19 O'2% O/$'2 36.55 �/�คN4Q� O�N4$� 4N�>��4� (R#N%/#�4��B� (�4%�'3�%4$�4%) �4��4%

� O/$คN42>��%3 $ ์ �4��B��4�/3�%4O'�N�'?P$� O'2�4��B��4��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q) �4#' 4�3� N�AP/��4�%4ค4

� Q4#3��?P/$CNQ�%2�3��?PคN/�� O4�2C� P�$N� 42Q��?  2565 �4�2�ค%4#%32N�?$-$CNค%� %/#�@��4%/N/�คN4�/�N�>��4� 

/$N4�R%�O�4# 34�N�?$��3��N/��?  2560 – 2562 �N/�/>�&�> Covid-19 23�2N/�คN4� Q4#3�Nค%AP/��>�/$CN

Q��N/�% O/$'2 27.15 – 29.50 �/�คN4Q� O�N4$� 4N�>��4� (R#N%/#�4��B� (�4%�'3�%4$�4%) �4��4%� O/$คN4

2>��%3 $ ์�4��B��4�/3�%4O'�N�'?P$� O'2�4��B��4��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q) 

Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q Q3 O2##�>�4�คN4� Q4#3�/4�40$4�N�N4�3� 110 �/''4%์

23%3�/�4%N์%' O'2คN4� Q4#3�/4�40$4�O��$3P�$A� (Sustainable Aviation Fuel: SAF) N�N4�3� 173 �/''4%2์3%3�/
�4%N์%' / O4�/>�คN4� Q4#3�Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 O'2Q3 O2##�>�4�คN4� Q4#3�/4�40$4�O'2คN4� Q4#3� SAF ค��?P

�'/�%2$2N/'4�%2#4��4% O�NคN4� Q4#3�%/#�/��%>13�1 Q�/�4ค��2�%3�N >P#�@Q��4#23�2N/��4%Q� O� Q4#3� SAF 

N >P#�@Q� P�$�%>13�1 #?N�O 43#4$�?P�2N >P#�4%Q� O� Q4#3� SAF �?P23�2N/��%2#4�% O/$'2 45 �/��%>#4�� Q4#3��?PQ� O

�3 Q�3#� "4$Q��?  2576 

�3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 /3�%4O'�N�'?P$�N�N4�3� 34.60 �4�/�/''4%2์3%3� 

/ O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4O'�N�'?P$�N�'?P$�/���4ค4% 4�>�$Q์��%B�N� #34�ค% Q��N/� 5 �?$ O/�3'3� (�?  2564 – 

8M2567) (�?P#4: ��4ค4%O3N��%2N�0R�$) 
 

 คN2&#>�2#�2#&>% 

คN4�%>�4%�4%�>� �%2�/�� O/$ คN4�%>�4%"4ค AQ� คN4�%%#N�?$#�N4/4�40$4� คN4�%>�4%ค/�คB#�%4�%�4�

/4�40 O'2คN4�%>�4%�4%�>�/AP�N 

Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4�%>�4%�4%�>�N�N4�3� 2,414.75 ' O4��4� 9,045.39 

' O4��4� 14,034.17 ' O4��4� O'2 8,685.34 ' O4��4� �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 274.59 % O/$'2 55.15 O'2

% O/$'2 32.30 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� P�$N >P#�@Q��4��%>#4��4%�>��?PN >P#�@Q� 

2 43%3��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 Q3 O2##�>�4�คN4�%>�4%�4%�>�N�N4�3� 0.28 �4�/�?P�3P�-�.#. (คN4�%>�4%

�4%�>�/�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% ASK) / O4�/>�คN4�%>�4%�4%�>��N/3�N/$Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 �@P��%3�

N >P#�@Q�N#AP/N�?$��3��?  2564 – 2566  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 42/63 

Q��?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN4�%>�4%�4%�>��N/3�N/$�%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$

/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

 

 คN2Q�O�N2"N�?P"/� 1&% 1�&>%Oล0ลC�N#Aอ 

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/Q�2N/��?PN�O �คN4Q� O�N4$�3�O�% �4#� 4�/�N�?P$/�>�O'2%2$2N/'4�4%
�>� �%2�/�� O/$ คN4N�?Q$N'?Q$� คN4'N/�N/'4 คN4�?P 3� O'2คN4N�>��4� N�O �� O� 

Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/�N/3�N/$/$CNQ��N/� 

0.05 – 0.08 �4�/�?P�3P�-�.#. (ค 4�/��4� คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/ / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% 

ASK) �4#' 4�3� P�$คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/�N/3�N/$�%3�N >P#�@Q�% O/$'2 23.26 % O/$'2 9.13 O'2% O/$

'2 1.35 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/ 

N�N4�3� 0.08 �4�/�?P�3P�-�.#. / O4�/>�คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/�N/3�N/$Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

3'3��4��3 Q� Q��?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/�N/3�N/$N >P#�@Q�% O/$'2 3.50 �N/�?  
 

 คN2�Nอ!O�!Oล0& 2#B�# 1�12 

 Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14N�N4�3� 0.51 �4� 0.30 �4� 

0.20 �4� O'2 0.34 �4�/�?P�3P�-�.#. (ค 4�/��4� คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14 / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% 

ASK) �4#' 4�3� 3%A/'�'�% O/$'2 40.50 O'2% O/$'2 32.76 O'2N >P#�@Q�% O/$'2 42.25 �4��N/�N�?$/�3��/��?

�N/�3� O4 �4#' 4�3� �3 Q��?Q คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14N�'?P$�N/3�N/$Q��?  2564 – 2565 /$CNQ�%2�3��?P2C� 

N�AP/��4�%4$R� O�4��4%Q3 O�%>�4%$3�/$CNQ�%2�3�� P4 ��2�?Pค%@P�O%��/��?  2567 คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14N�'?P$

�N/3�N/$$3�/$CNQ�%2�3��?P2C� N�AP/��4��%>13�1 #?�4%�N/#O�#Nค%AP/��>� A320 �?P%3�P/�#4�4�24$�4%�>�R�$
2#4$' ์� 4�/� 20 ' 4 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14N�N4�3� 

0.22 �4�/�?P�3P�-�.#. / O4�/>�คN4N�'?P$คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14�N/3�N/$Q��N/��?  2560 – 2562 �@P�/$CNQ�%2�3� 

0.20 – 0.22 �4�/�?P�3P�-�.#. �@P��N4�?P�222� O/�Pค%�2% O4�คN4Q� O�N4$R� O�?�/N4�N/�N/'4�3��B�3� %/#�@�Q�/�4ค�

�%>13�1 �2�AQ/Nค%AP/��>�Q3#NN� O4#4 �4%�N/#� 4%B��2R#N2C�N�N4Nค%AP/��>�N�N4 3'3��4��3 Q� Q��?  2568 – 2579 Q3 O

2##�>�4�คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14�N/3�N/$ N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?

%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

 

 คN2N�N2Nค#APอ�&>%Oล0อ0R3ลN 
 �%2�/�� O/$ คN4N�N4Nค%AP/��>��?Pค 4�/��4��4%Q� ONค%AP/��>��?PN�>��@Q��%>� (Power by the Hour) O'2คN4

N�N42>��%3 $2์ >��>�4%Q� O�%2N"�/AP��?P#?/4$B23��4� O/$�/N4 12 N�A/� 

 P�$Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 Q3 O2##�>�4�N�N4�3� 666 ' O4��4� / O4�/>�คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'N�?P

N�>��@Q�Q��N/�R�%#42�?P 2 �?  2567 

 Q��?  2568 Q3 O2##�>�4�คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'NN�N4�3� 0.02 �4�/�?P�3P�-�.#. N�N4�3�คN4N�N4Nค%AP/��>�

O'2/2R3'NN�'?P$Q��?  2567 3'3��4��3 Q� Q��?  2569 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14�N/3�N/$ 

N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �? 

(�?  2548 – 7M2567) 
 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 43/63 

 คN22>%คO2Oล0� 12 BQ�OR' 

 Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2566 คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR�N�N4�3� 0.04 �4� 0.07 �4� 

0.11 �4� O'2 0.12 �4�/�?P�3P�-�.#. (ค 4�/��4� คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR� / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% 

ASK) �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 70.76 % O/$'2 45.20 O'2% O/$'2 14.61 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 

�4#' 4�3� 

 Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 คN4N�'?P$คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR�

N�N4�3� 0.11 �4�/�?P�3P�-�.#. / O4�/>� คN4N�'?P$คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR��N/3�N/$Q��N/��?  2566 O'2ค%@P�O%��/��?  

2567 3'3��4��3 Q� Q��?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR��N/3�N/$N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  

/ O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

 

 คN2Q�O�N2"N�?P"/� 1&�2#�2"Oล0P�1�2 

Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 O'2�?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4 

N�N4�3�% O/$'2 4.70 �/�%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% �@P�N�N4�3�คN4N�'?P$/3�%42N/�คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2
P�1�4�N/%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4%�?  2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 �@P�� P4�/N4�?  2562 �@P�#?23�2N/�

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4N�N4�3� % O/$'2 5.88 �/�%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% 

N�AP/��4��3 Q�O�N�?  2566 �%>13�1 �%3�%C�O���4%�%>34%�3��4%�3�%P�$24%O��%/#0C�$ ์�@P�� 4Q3 O�%>13�1

N3O�"4 %/#2�4��4%�์�4$O'22�4�2ค�N3'A/�3�%P�$24%O�N'2�N/��4��4%�4$ N AP/�%3��%B��%2�/��4%�3�

� 43�N4$�3�%P�$24%Q3 O#?�%22>��>"4 N >P##4��@Q� P�$23�2N/��4%�4$�N4��N/��4��N4�N Q��?  2562 O'2�?  2566 

�4#O��"4 �?P 4 �N/R��?Q 

 

O(% 2�#?P 4: 2 1 2N/%�2#�2"(N2%�Nอ�#2�!N2�N �อ�&#>1 1#/ Q%'?  2562 Oล0'?  2566 

 

�?P#4: �%>13�1 

 

�%>13�1  3��4�N/��4��4%�4$�%��N4�N/O�R���์/��%>13�1 /$N4��N/N�AP/� N AP/Q3 O#?%2���?P�3�2#3$O'2

�3�N�?$#�3�24$�4%�>��3 Q�� 4 N AP/N >P#�%22>��>"4 O'22N�#/�ค/4#22�/�2�4$ %/�N%O/ Q3 OO�N�C OP�$24%Q��4%

�AQ/�3�%P�$24% �N4��N/��4��4%�3�� 43�N4$�4%�'4�O���2#�24� (Omnichannel) O'2R� O#?�4%�%3��%B�

%2��Q��4%�/��3�%P�$24%/$N4��N/N�AP/� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 44/63 

 คN2Q�O�N2"(ล'#0P"�%�์% 1��2% (คN2Q�O�N2"ค�#?P) 
Q��?  2564 – 2566 คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�N�N4�3� 6,410.71 ' O4��4� 7,686.64 ' O4��4� O'2 

10,708.29 ' O4��4� �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 19.90 O'2% O/$'2 39.31 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 

�4#' 4�3� 24N3�B3'3�N�>��4��4%�%3�N >P#�4%�N4$N�>�N�A/��/��3��>�O'2'C�N%A/�?P�%3�'��4��'�%2�� Covid-

19 �4#� 4�/�N�?P$/�>��?PN >P#�@Q� �4%�%3��4�N�>�N�A/� �3��4� �4%�N4$คN4�/�O�� >N01 �4%� O4�O%��4�
"4$�/� %/#�3 Q�� 4�/� �3��4��?PN >P#�@Q� 

Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�N�N4�3� 5,515.23 ' O4��4� N >P#�@Q�% O/$'2 

13.24 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 24N3�B3'3�N�>��4��4%�%3�N >P#�4%�N4$N�>�N�A/��/��3��>�O'2'C�N%A/�?P

�%3�'��4��'�%2�� Covid-19 �4%N >P#�@Q��/�� 4�/� �3��4�O'2�4%� O4�O%��4�"4$�/� N AP/%/�%3�O'2

2/�ค' O/��3��4%N�>�P��/��B%�>� 

Q��N/�3'3��/��?  2567 Q3 O2##�>�4�คN4Q� O�N4$�'�%2P$��์ �3��4�N�N4�3� 5,515.23 ' O4��4� / O4�/>�

คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

Q��?  2568 – 2572 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>�� 4�/� �3��4��%2� 4 �3��>� 'C�N%A/ O'2 �3��4�
� O4� (Outsources) N >P#�@Q��4#O���Bค'4�%�/��%>13�1 N AP/%/�%3��4%�$4$�B%�>��/��%>13�1 3'3��4��3 Q� Q��?  

2573 – 2579 Q3 O2##�>�4�� 4�/� �3��4��%3�N >P#�@Q��4#� 4�/��%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��?  2568 /3�%4N�>�N�A/�N�'?P$�/� �3��4�O�N'2�'BN# 

N�N4�3��%2#4��4%�/��%>13�1 �4#O���Bค'4�%�/��%>13�1 3'3��4��3 Q� Q��?  2569 – 2579 /3�%4N�>�N�A/�

N�'?P$�/� �3��4��%2� 4 �3��>�O'2'C�N%A/ O'2 �3��4�� O4� (Outsources) �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 3.00 - 5.00 �N/�?  

�/��4��?Q คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�/AP�N N�N� คN4 �3��4��3P/ค%4/ คN4�/�O���%%#�4% O'2

คN4Q� O�N4$/AP�N Q��?  2568 N�N4�3� 155.67 ' O4��4� �4#�%2#4��4%�/��%>13�1 3'3��4��3 Q� Q��?  2569 – 2579 

คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�/AP�N �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4
�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

 

 คN2Q�O�N2"อAP% 

Q��?  2564 – 2566 คN4Q� O�N4$/AP�N�N4�3� 4,388.00 ' O4��4� 4,787.50 ' O4��4� O'2 6,871.77 ' O4�

�4� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 9.10 O'2% O/$'2 43.54 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 24N3�B3'3��4�

คN4� O4�N3#4�N4$O%��4�"4$�/� �4#�%>#4��4%�'>��?PN >P#�@Q� 

Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4Q� O�N4$/AP�N�N4�3� 4,459.71 ' O4��4� N >P#�@Q�% O/$'2 4.85 �4��N/�N�?$/�3�
�/��?�N/�3� O4 24N3�B3'3��4�คN4� O4�N3#4�N4$O%��4�"4$�/�O'2คN424�4%�C�P"คN >P#�@Q� �4#�%>#4��4%

�'>��?PN >P#�@Q� 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 คN4Q� O�N4$/AP�N�N4�3� 4,459.71 ' O4�

�4� / O4�/>�คN4Q� O�N4$/AP�Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

�3 Q��?Q �%>13�1 Q3 O� O/#C'/N4คN4Q� O�N4$/AP��%2#4�% O/$'2 20 N�O �คN4Q� O�N4$�3�O�% N�N� คN4� O4�N3#4O%��4�

"4$�/� ��2�?P2N/��?PN3'A/N�O �คN4Q� O�N4$ค��?P 

�3��3 Q� Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��?  

2568 – 2579 คN4Q� O�N4$/AP� (2N/��?PN�O �คN4Q� O�N4$ค��?P) �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �4��?�N/�3� O4 ��2�?PคN4Q� O�N4$
/AP��?PN�O �คN4Q� O�N4$�3�O�% N�N4�3�% O/$'2 1.00 �/�%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% P�$ >�4%�4�4�/3�%42N/�

คN4Q� O�N4$/AP��N/%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4%Q��?  2567 
 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 45/63 

3.7.3.3 2!!!>�2%อAP%N 

 คN2Q�O�N2"ล�#B% (Capital Expenditure) 

 �%>13�1 #?O���3�34Nค%AP/��>�N AP/2�3�2�B��4%�$4$Nค%A/�N4$N2 O��4��>� P�$#?�%/��4%� 4N�>��4%�3��?Q 

 �%/��4%�3�34%2$223 Q�: �3 Q�O�N�?  2565 �@��3��B�3� �%>13�1 �3�34Nค%AP/��>�Q�%C�O��23��4N�N4

� 4N�>��4� (Operating Lease) N AP/N >P#� 4�/�Nค%AP/��>�#4��>�3�>�4%�>��N/��?  2567 - 2572 P�$� 43���4%%3�
Nค%AP/��>�Q3#N �3��?Q 

- Q�%23/N4�R�%#42 3 �@�R�%#42 4 �?  2567 � 4�/� 2 ' 4 �%2�/�� O/$ Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O��O/%์

�32 A330-300 � 4�/� 2 ' 4  

- Q��?  2568 � 4�/� 13 ' 4 �%2�/�� O/$ (1) Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O��P�/>Q� 787-9 � 4�/� 5 ' 4 P�/>Q� 

777-300ER � 4�/� 6 ' 4 O'2O��O/%�์32 A330-300 � 4�/� 1 ' 4 O'2 (2) Nค%AP/��>�' 4�3/Oค�O��

O/%�์32 A321 � 4�/� 1 ' 4  

- Q��?  2569 � 4�/� 18 ' 4 �%2�/�� O/$ (1) Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O��P�/>Q� 787-9 � 4�/� 3 ' 4 O'2 

(2) Nค%AP/��>�' 4�3/Oค�O��O/%�์32 A321 � 4�/� 15 ' 4  
- Q��?  2570 � 4�/� 9 ' 4 คA/Nค%AP/��>�' 4�3/Oค�O��O/%�์32 A321 

- Q��?  2571 � 4�/� 7 ' 4 คA/Nค%AP/��>�' 4�3/Oค�O��O/%�์32 A321 

 �%/��4%�3�34%2$2$4/: Q�N�A/��3�/4ค# 2566 �%>13�1 R� O� 4N�>��4%�3�34Nค%AP/��>�O��' 4�3/�/ O4�

"4$Q� O�%/��4%�3�34%2$2�'4��@�%2$2$4/#4��>�3�>�4%�>� P�$�%>13�1 R� ON� O4� 4� O/��'��3� Boeing O'2 GE 

Aerospace Q��4%�3�34Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O��P�/>Q� 787 Dreamliner ' 4Q3#N� 4�/� 45 ' 4 �?P� >��3 Q�Nค%AP/�$�� ์

GEnx �@P�#?� Q43�3�� O/$'�O'2#?N�คP�P'$?�?P' Q42#3$N AP/N >P#�%22>��>"4 Q��4%� 4N�>��4� O'2�N/$'�� O��B�

N�AQ/N '>�O'2'��'�%2���N/2>P�O/�' O/#  % O/#2>��>Q��4%�3�34Nค%AP/��>�N >P#N�>#/?� 35 ' 4 O'2�%>13�1 #?

� 43���4%N%>P#�$/$%3�#/�Nค%AP/��>��3��'N4/N� O4�%2� 4�4%Q��C��>��/��%>13�1 �3 Q�O�N�?  2570 - 2576 P�$
�%>13�1 � O/��N4$N�>�#3�� 4'N/�3� O4�4�2N/��3 Q�O�N�?  2567 N�O �� O�R� O'2�%>13�1 � 4%2N�>�2N/��?PN3'A/Q�/3��?P%3�

#/�Nค%AP/��>� �@P��%>13�1 �2� 4N�>��4% >�4%�4ค/4#N3#422#�/�O3'N�N�>��B�Q��4%� 4%2N�>� O'2%C�O���4%

�3�34 � /3�%3�#/�Nค%AP/��>�O�N'2' 4/?�ค%3 Q�3�@P� 

(P�%��C%4$'2N/?$�N >P#N�>#Q�O��O2��%4$�4%� O/#C'�4%N2�/�4$3'3��%3 $ ์ (O�� 69-1) O'2%N4�3�3�2A/ 

�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4% �/��%>13�1 2N/��?P 2.2.4  
�4%/>Nค%423O์'2ค 4/�>�4$�/��N 4$�3��4% � O/ 4.7.1 �4%�3�34Nค%AP/��>��4#O���4%�3�34�C��>�N AP/%/�%3��4%
N�>�P��/��B%�>�) 
 �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#NR� O%3�%4$'2N/?$�O'2N�AP/�R�N�?P$/�3��4%�3�34Nค%AP/��>��N4�23��4
N�N4� 4N�>��4�3%A/23��4N�N4�4��4%N�>� �3��3 Q� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>��%2#4��4%�4��4%N�>�Q��4%

�3�34O3'N�N�>��B�2 43%3�คN4Q� O�N4$'��B� (CapEx Financing) �?P�3�� 4P�$�%>13�1 

o คN4Q� O�N4$'��B�Q�Nค%AP/��>�O'22N/��?PN�?P$/� O/� (Aircraft Related) 

 �%2�/�� O/$ คN4Q� O�N4$'��B��AQ/Nค%AP/��>� คN4�%3��%B�Nค%AP/��>� (Aircraft Retrofit) คN4Q� O�N4$'��B��AQ/

2AP/23���4�4%��Nค%AP/� คN4Q� O�N4$'��B��AQ//2R3'NO'2Nค%AP/�$�� ์N�O �� O� 

o คN4Q� O�N4$'��B�2N/��?PR#NN�?P$/�3�Nค%AP/��>� (Non-aircraft Related) 

 �%2�/�� O/$ คN4Q� O�N4$'��B�Q�/4ค4% 2N/��%3��%B�/4ค4% Nค%AP/���O�N�O'2�>��3 Q� /B��%�์2 4�3��4� 

$4� 43�2 O'2Nค%AP/�� 4'/��4%�>� (Aircraft Simulators) N�O �� O� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 46/63 

 /$N4�R%�O�4# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�N >P#N�>#Q�2N/��/��4%N�>�P��/�คN4Q� O�N4$'��B� 

Q�2N/��?PR#NN�?P$/� O/��3�Nค%AP/��>�"4$3'3��?  2576 (2>Q�2B�%2$2N/'4�%2#4��4%�?P�3�� 4P�$�%>13�1) P�$Q3 O

2##�>�4�/N4 คN4Q� O�N4$'��B��?  2577 – 2579 N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?

%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) �4#3'3�ค/4#%2#3�%2/3� (Conservative 

Basis) 

 

 !O%#B%#2��2#N� >% 

 � O��B��4��4%N�>��/��%>13�1 �%2�/�� O/$ 3�?Q2 >�N�>��C O$A#�4�2�4�3��4%N�>� N�>��C O$A#�4��>��4%�?P

N�?P$/� O/��3� 3B O��C O O'23�?Q2 >��4#23��4N�N4 

 �3 Q��?Q �%>13�1 R� O >�4%�4�%3��%B�#C'3�?Q�?P�%>13�1 R� O�3��@�R/ O 2 43%3�N�>��C O$A#�4�2�4�3��4%N�>��?PR� O%3�

�4%$A�$3�ค 423P��4�N� O4 �3��4� >�3�1์�%3 $Q์3 O� 4%23�?QO�NN� O43�?QN�>��C O$A#�4�2�4�3��4%N�>� N�>��C O$A#�4��>��4%

�?PN�?P$/� O/��3� 3B O��C O O'2/3�#C'คN43�?Q2 >��4��4%N�>�Q3#N� O/$#C'คN4$B�>�%%#P�$Q� O/>�?ค>�'��%2O2N�>�2�� O/$/3�%4

�/�N�?Q$�'4� (/3�%4�/�N�?Q$�?PO� O�%>�) 
 �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��?  2566 � 43��/3�%4�/�N�?Q$�?PO� O�%>��/�3�?Q2 >��4��4%N�>��?P

R#NQ�N�%424%/�B 3�� ์P�$2%B��%2#4�/3�%4�/�N�?Q$�?PO� O�%>��3��?Q 
(3%N/": #Oอ"ล0!Nอ'? ) อ 1!#2 อ�N&?"้#?PO#O�#>� อ 1!#2 อ�N&?"้!2!O(%�A้ %�C� >��2# 

N� O43�?Q�4%ค O4O'2N� O43�?Q/AP� 6.70% - 10.60% n.a. 

N�>��C O$A#�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� 8.86% 1.50% 

N�>��C O$A#�4�2�4�3��4%N�>� 1.52% - 11.68% 1.00% - 1.50% 

3B O��C O 8.07% - 8.86% 1.50% - 1.75% 

3#4$N3�B: 1/ 3#4$N3�B�%2�/����4%N�>��/��%>13�1 2 43%3��?2>Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2566 � O/ 34.4 

 

  21?N� >%R O%>! >&Bคคล 

 �'BN#�%>13�R� O%3�2>��>�%2P$��์�4��4%2N�N2%>#�4%'��B��4# %2%4��3��3�>2N�N2%>#�4%'��B� ( .0. 

2520) P�$�4%/�B#3�>�/�ค�2�%%#�4%2N�N2%>#�4%'��B��4#O�N'2�3�%2N�N2%># � N�A/�2>�34ค# 2567 �%>13�1

#?�3�%2N�N2%>#�4%'��B�� 4�/� 11 �3�% �?P$3�#?�'�3�ค3� �%2�/�� O/$ Nค%AP/��>�� 4�/� 31 ' 4 (/$CN%23/N4��4%2N�

#/� 2 ' 4)  

 P�$�%>13�1 �2R� O%3�$�N/ O�/4�%�4N� O42 43%3�Nค%AP/��3�%�4#�?Pค�2�%%#�4% >�4%�4/�B#3�> O'2R� O%3�

$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'2 43%3�� 4R%2B��>�?PR� O�4��4%�%2�/��>��4%�?PR� O%3��4%2N�N2%># %/#�3�R#NN�>�% O/$'2 
100 �/�N�>�'��B� R#N%/#คN4�?P� >�O'2�B�3#B�N/?$� P�$#?� 43��N/'4 8 �?  (� 4�/� 5 �3�%2N�N2%>#1) O'2$�N/ O�

"41?1 2 43%3��3�%2N�N2%>#1 (� 4�/� 6 �3�%2N�N2%>#1)12 #?� 43��N/'4 5 �?  �3�O�N/3��?PN%>P##?%4$R� O�4��4%�%2�/�

�>��4%�3 Q� Q��%�?�?P�%2�/��>��4%�4��B�Q�%23/N4�N/'4R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' �C OR� O%3��4%2N�N2%>#�2

R� O%3�/�B�4�Q3 O� 4�'�4��B��%2� 4�?�?PN�>��@Q�Q�%23/N4�N/'4�3 Q� R�33�//��4�� 4R%2B��>�?PN�>��@Q�"4$3'3��?P

R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'#?� 43��%2$2N/'4R#NN�>� 5 �?  �3�O�N/3� O�� 43��N/'4�3 Q� P�$�2N'A/�33��4�

� 4R%2B��>�/��?Q��?3�@P�3%A/3'4$�?�OR� O 

                                                

12 N�O �� 4�/��3�%2N�N2%>#1 � /3��?P 28 2>�34ค# 2567 (�?P#4: �%>13�1) �@P��2O���N4��4�� 4�/��3�%2N�N2%>#1 � /3��?P 31 �3�/4ค# 2566 Q�

3#4$N3�B� O/ 2/ Q� O�4%4�Q�� O/ 3.2.2 �/�%4$�4���3��?Q 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 47/63 

 Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�"4%2"41?N�>�R� O�>�>

�Bคค'�?P% O/$'2 20.00 �/�� 4R%�N/�"41?N�>�R� O�?P23�2N/�% O/$'2 70.00 (�%2#4��4%�4�23��4N�N4� 4N�>��4� 
16 �?  R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'%2$2N/'4R#NN�>� 5 �?  N�N4�3�23�2N/�%4$R� O�?P� O/�N2?$"41?N�>��%2#4�% O/$
'2 70 �'/�%2$2N/'4�/�23��4N�N4) 

 อ 1!#2�2#3!B%N/ ?"%2>%## 1�"3์!B%N/ ?"%Oล03%?2้ >%3!B%N/ ?"% 

/ O4�/>�� O/#C'Q�/�?��/��%>13�1 P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>�� O/#C'�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 �@P�

22� O/�2�4�2/3�%4�4%3#B�N/?$�2>��%3 $3์#B�N/?$�O'23�?Q2 >�3#B�N/?$� � �3��B�3��/��%>13�1 P�$2%B�R� O�3��?Q 

'C�3�?Q�4%ค O4O'2'C�3�?Q3#B�N/?$�/AP� 36.00 /3�P�$N�'?P$ 

2>�ค O4ค�N3'A/ 11.00 /3�P�$N�'?P$ 

N� O43�?Q�4%ค O4O'2N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP� 66.00 /3�P�$N�'?P$ 

%4$R� O%3�'N/�3� O4 90.00 /3�P�$N�'?P$ 

 

 อ 1!#2�2#N!>&P!�อ��#0O2N� >%2 3ล 1��2��N/�#0"0N/ล2'#0!2��2# (Terminal Value Growth) 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2� 43��Q3 O /3�%4�4%N�>�P��/��%2O2N�>�2�3'3��4��N/�%2$2N/'4�%2#4�

�4% N�N4�3�% O/$'2 1.00 �N/�?  

 

 อ 1!#2ค> ล  (Discount Rate) 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q� O� O��B��4��4%N�>��3/N�'?P$�N/�� Q43�3� (Weighted Average Cost of 

Capital: WACC) �4�คN4N�'?P$�N/�� Q43�3��/�� O��B��/�3�?Q (Kd) O'2� O��B��/��B� (Ke) �/� THAI N�O �/3�%4ค>�

'��?PQ� OQ��4%ค 4�/�#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2�2B��>�/� THAI �3��?Q 

 WACC = Ke*E/(D+E) + Kd*(1-T)*D/(D+E) 

Ke = � O��B��/��B� 3%A//3�%4�'�/�O���?P�C O�A/3B O�� O/��4% (Re) 

Kd  = � O��B��/�3�?Q 3%A//3�%4�/�N�?Q$N�>��C O�/� THAI 

T = /3�%4"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' 

E = 2N/��/��C O�A/3B O�%/# 

D = 3�?Q2 >��?P#?�/�N�?Q$ 

 

 � O��B��/��B� (Ke) 3%A//3�%4�'�/�O���?P�C O�A/3B O�� O/��4% (Re) ค 4�/�R� O�4� Capital Asset Pricing 

Model (CAPM) �3��?Q 

Ke (3%A/ Re) = Rf + β (Rm - Rf) 

P�$�?P 
Risk Free Rate (Rf) = / O4�/>��4�/3�%4�'�/�O���/� 3���3�%%3��4'/4$B 30 �?  #?คN4N�N4�3�% O/$'2 3.20 �N/

�?  (� O/#C' � /3��?P 16 �3�$4$� 2567) �@P�N�O �/3�%4�'�/�O���/� 3���3�%%3��4'�?P#?

/4$B$4/�?P2B� �?P%3��4'#?�4%//�O'2N2�/�4$/$N4��N/N�AP/� P�$#?2##�>�4�/N4�B%�>�

$3�ค�� 4N�>��N/R�/$N4��N/N�AP/� (Going Concern Basis)  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 48/63 

Beta (β) = 0.87 – 4.49 N�N4 ($�N/ O��?  2567 N�N4�3� 17.30 N�N4) P�$/ O4�/>��4�คN4N�'?P$ 

Unlevered Beta �/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ � 4�/� 2 �%>13�13 �?P� 4N�>�

�B%�>�24$�4%�>� R� OO�N �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� O'2 �#�. �4%�>��%B�N�  (คN4N�'?P$

$ O/�3'3� 2 �?  ���@�/3��?P 16 �3�$4$� 2567) O'2�%3��%B�� O/$�%2#4��4%23�2N/�3�?Q2 >�

�N/2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI Q�/�4ค� 

Market Risk (Rm) = /3�%4�'�/�O��%4$�?�3/N�'?P$�4��4%'��B�Q��'4�3'3��%3 $1์ N�'?P$$ O/�3'3� 33 �?  

�3 Q�O�N�?  2535 – N�A/�2>�34ค# 2567 �@P�N�N4�3�% O/$'2 9.83 �N/�?  �@P�N�O �%2$2N/'4�3 Q�O�N

#?�4%�%2�40Q� O %2%4��3��3�>3'3��%3 $O์'2�'4�3'3��%3 $ ์  .0. 2535 N�AP/��4�

N�O ��N/�%2$2N/'4�?P22� O/�/3�%4�'�/�O��P�$N�'?P$R� O�?�?P2B� 

Kd = �%2#4�/3�%4�/�N�?Q$N�>��C O$A#N�N4�3�% O/$'2 10.00 �N/�? 14  
D/E Ratio = 0.93 – 9.98 N�N4 ($�N/ O��?  2567 N�N4�3� 42.00 N�N4) �%3��%B�� O/$�%2#4��4%23�2N/�

3�?Q2 >��N/2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI Q�/�4ค� 

�3 Q��?Q Q��%�?�4� (Base Case) /3�%42N/� D/E Ratio %/#�'�%2���4��4%O�'�3�?Q
�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) O�NR#N%/#

�'�%2���4��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC), 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) 

O'2�4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�>#/ �3��4�/�Bคค'Q�/�� 4�3� 

N�AP/��4�� 4�/��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q O'2%4ค4Q� O2>��>Q�

�4%�AQ/3B O�O'2� 4�/�3B O�N2�/�4$O�N�C O�A/3B O�N�>#/ �3��4�/�Bคค'Q�/�� 4�3� $3�#?ค/4#

R#NO�N�/� 

T = �%2#4�/3�%4"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' % O/$'2 20  
 

�4�2##�>�4�� O4�� O� /3�%4ค>�'�3%A/ WACC �?Pค 4�/�R� ON�N4�3�% O/$'2 8.50 – 10.56 �N/�?  (คN4N�'?P$

% O/$'2 9.50 �N/�?) 

 

�/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O2/��4� WACC �/� THAI  �/N4 Q�' ONค?$��3� WACC �/�

/B�243�%%#24$�4%�>� �4#O��"4 �?P 5 �N/R��?Q 

 

  

                                                

13 �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>� Unlevered Beta �/� 2 24$�4%�>��?PN�O ��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ R� OO�N �#�. N/N�?$ 

N//>N/�3P� O'2 �#�. �4%�>��%B�N�  N�AP/��4�24#4%�22� O/�%2�3�ค/4#N2?P$�O'2ค/4#�3��/��/��4%'��B�Q�3B O�24$�4%�>�Q��%2N�0R�$
R� O�?�/N4 O'2N�O �R��4#3'3�ค/4#%2#3�%2/3� (Conservative Basis) 

14 / O4�/>�/3�%4�/�N�?Q$�?PO� O�%>� (Effective Rate) �/��%>13�1 �?PQ� OQ��4%ค>�'��%2O2N�>�2��/�3�?Q2 >��4��4%N�>� �@P�/$CNQ��N/�% O/$'2 

1.52 – 11.68 �N/�?  (�?P#4: 3#4$N3�B�%2�/����4%N�>��/��%>13�1 2 43%3��?2 >Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2566 � O/ 34.4) 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 49/63 

O(% 2�#?P 5: !O%#B%#2��2#N� >%" 1/N�ล?P""N/�% 2้3% 1� (WACC) �อ�22"�2#&>%# 1P/Pล� 

 

�?P#4: Global Outlook for Air Transport: Deep Change, #>�B�4$� 2567, �3�� 4P�$ IATA 

 

 

3.7.4 '#0!2��2##2��2#N� >%�อ�&#>1 1#/ 

 

�%2#4��4%�4��4%N�>� O'22##�>�4��?P2 4ค3� Q��?  2H/2567 – 2579 �/��%>13�1 #?�3��N/R��?Q 

 

 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 50/63 

 2#B''#0!2��2##2"R O�2��2#�2"Oล0Q3O&# >�2#Oล02!!!>�2%#?P2 2ค 1ญ Q%'?  2567 – 2579 R O 1�%? ้ 
#2"R O�2��2#�2"Oล0&#>�2# 3%N/" 2H/67F 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 2573F 2574F 2575F 2576F 2577F 2578F 2579F 

� 4�/�/3�Q3 O�%>�4% (/3�) 184 365  365  365  365  365  365  365  365  365  365  365  365  

� 4�/�Nค%AP/��>� � /3�2>Q��/� (' 4) 79 88  103  117  137  143  145  150  150  150  150  150  150  

�2#�%2N�(C OP "22#               

�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK)1/ ( 3�' O4��?P�3P�-
�.#.) 

31.60  76.75  83.41  99.80  115.40  126.81  131.77  135.42  138.10  137.30  136.16  136.16  136.16  

�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK)2/ ( 3�' O4��?P�3P�-
�.#.) 

24.65  59.86  65.06  77.84  90.01  98.91  102.78  105.63  107.72  107.09  106.21  106.21  106.21  

/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%3/ (%) 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 

%4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ (�4�/ค�-�.#.) 3.00 2.87  2.91  2.95  3.00  3.06  3.12  3.18  3.23  3.29  3.36  3.43  3.50  

�2#�%2N�� 12 B 1�� ์               

�%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK)4/ ( 3�' O4��3�-�.#.) 1.69  4.02  4.27  4.78  5.53  6.20  6.54  6.77  6.90  6.77  6.66  6.66  6.66  

�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK)5/ ( 3�' O4��3�-�.#.) 0.88  2.09  2.22  2.49  2.87  3.23  3.40  3.52  3.59  3.52  3.46  3.46  3.46  

/3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์6/ (%) 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 

%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (�4�/�3�-�.#.) 8.70  8.70  8.87  9.05  9.23  9.42  9.61  9.80  9.99  10.19  10.40  10.61  10.82  

#2"R O�2��2#�2"Oล0&#>�2#              

%4$R� OคN4P�$24%O'2� Q43�3�N�>� (' O4��4�) 73,941.35  171,538.05  189,495.81  229,909.45  269,960.37  302,615.59  320,572.90  335,628.94  348,422.01  352,745.46  356,884.51  364,087.01  371,434.91  

%4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3�� ์ (' O4��4�) 7,645.04  18,186.60  19,690.06  22,508.24  26,538.12  30,374.47  32,645.60  34,501.98  35,865.52  35,909.11  36,005.57  36,725.68  37,460.19  

%4$R� O�4�3�N/$�B%�>� (' O4��4�) 4,378.74  8,932.63  9,111.28  9,293.51  9,479.38  9,668.97  9,862.34  10,059.59  10,260.78  10,466.00  10,675.32  10,888.83  11,106.60  

%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% (' O4��4�) 85,965.13  198,657.28  218,297.16  261,711.19  305,977.87  342,659.02  363,080.84  380,190.51  394,548.31  399,120.56  403,565.40  411,701.52  420,001.70  

/3�%4�4%N >P#�@Q��/�%4$R� O (% O/$'2) n.a. 11.65% 9.89% 19.89% 16.91% 11.99% 5.96% 4.71% 3.78% 1.16% 1.11% 2.02% 2.02% 

3#4$N3�B: 2 43%3��3//3�1%�?PN'��?: 2H = ค%@P�3'3��/��? (2nd Half of the Year) O'2 F = �%2#4��4% (Forecast) 

1/ �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) = � 4�/��?P�3P��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

2/ �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) = � 4�/��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

3/ /3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Passenger Load Factor 3%A/ Cabin Factor) = �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

4/ �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) = %2/4��%%�B� 32�B"3�� ์* %2$2�4��?P��2N� 
5/ �%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) = � Q43�3� 32�B"3���์?P� 4�4%��2N� * %2$2�4��?P��2N� 
6/ /3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์(Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) = �%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) / �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) 

  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 51/63 

 2#B''#0!2��2##2��2#N� >%�อ� THAI '?  2H/2567 - 2579 

(3�N/$: ' O4��4�) 

THAI 2H/67F 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 2573F 2574F 2575F 2576F 2577F 2578F 2579F 

�&� 2R#�2 #B%              

%4$R� OคN4P�$24%O'2� Q43�3�N�>� 73,941.35  171,538.05  189,495.81  229,909.45  269,960.37  302,615.59  320,572.90  335,628.94  348,422.01  352,745.46  356,884.51  364,087.01  371,434.91  

%4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3�� ์ 7,645.04  18,186.60  19,690.06  22,508.24  26,538.12  30,374.47  32,645.60  34,501.98  35,865.52  35,909.11  36,005.57  36,725.68  37,460.19  

%4$R� O�4�3�N/$�B%�>� 4,378.74  8,932.63  9,111.28  9,293.51  9,479.38  9,668.97  9,862.34  10,059.59  10,260.78  10,466.00  10,675.32  10,888.83  11,106.60  

%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% 85,965.13  198,657.28  218,297.16  261,711.19  305,977.87  342,659.02  363,080.84  380,190.51  394,548.31  399,120.56  403,565.40  411,701.52  420,001.70  

คN4� Q4#3� 27,503.83  65,654.68  71,929.95  86,058.82  99,960.42  112,074.19  118,569.17  123,751.17  127,835.38  128,894.37  130,465.01  133,157.40  135,905.36  

คN4�%>�4%�4%�>� 8,957.45  22,191.50  24,600.67  30,021.53  35,408.18  39,688.06  42,065.54  44,096.82  45,868.67  46,513.69  47,051.10  47,992.12  48,951.96  

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/ 2,403.54  6,042.18  6,796.64  8,416.28  10,072.36  11,455.86  12,320.67  13,105.56  13,832.62  14,233.42  14,609.60  15,120.94  15,650.17  

คN4�N/#O�#O'2�N/#� 4%B�/4�40$4� 6,951.75  17,222.52  19,092.24  23,299.29  27,479.80  30,801.36  32,646.49  34,222.94  35,598.05  36,098.64  36,515.71  37,246.03  37,990.95  

คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'N 666.00  1,649.97  1,829.10  2,232.15  2,632.65  2,950.87  3,127.64  3,278.67  3,410.41  3,458.37  3,498.32  3,568.29  3,639.65  

คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR� 3,558.37  8,815.64  9,772.68  11,926.13  14,066.00  15,766.19  16,710.65  17,517.58  18,221.46  18,477.69  18,691.18  19,065.00  19,446.30  

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4 4,039.03  9,333.81  10,256.58  12,296.37  14,376.21  16,099.66  17,059.17  17,863.05  18,537.65  18,752.47  18,961.31  19,343.58  19,733.56  

คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4� 5,515.23  14,408.92  16,564.54  18,465.50  21,216.53  23,672.99  25,756.03  27,719.06  29,604.06  30,829.51  32,028.03  33,550.69  35,147.19  

คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ 7,192.65  14,901.65  16,133.84  19,207.57  23,949.97  29,340.80  31,351.10  34,465.64  36,662.09  40,637.70  41,003.86  41,360.20  41,715.10  

คN4Q� O�N4$/AP�N 4,459.71  9,264.81  9,606.78  10,189.39  10,783.51  11,304.79  11,666.57  11,998.39  12,305.89  12,518.82  12,733.83  12,989.15  13,249.59  

%/#คN4Q� O�N4$� 4N�>��4� 71,247.54  169,485.69  186,583.01  222,113.03  259,945.63  293,154.77  311,273.03  328,018.88  341,876.28  350,414.68  355,557.94  363,393.41  371,429.85  

� 4R%�4��4%� 4N�>��4�  15,147.41  30,164.87  32,805.64  40,906.73  47,562.12  51,217.55  53,623.22  54,072.58  54,644.78  50,701.48  50,025.28  50,366.62  50,671.87  

� 4R%�N/�"41?N�>�R� O 6,801.90  14,170.24  14,096.28  21,332.59  24,519.45  25,418.04  25,272.78  23,984.31  24,885.20  16,377.72  18,181.57  22,263.69  27,132.11  

� 2R#2B#$> 6,801.90  14,170.24  14,096.28  21,332.59  24,519.45  23,102.96  21,734.59  20,626.51  21,401.27  14,084.84  15,636.15  19,146.77  23,333.62  

EBITDA 22,340.06  45,066.52  48,939.47  60,114.30  71,512.10  80,558.35  84,974.32  88,538.23  91,306.87  91,339.18  91,029.14  91,726.82  92,386.97  

�&O2 ��2%0�2#N�>%              

2>��%3 $%์/# 275,478.27  287,757.04  323,830.11  365,012.37  427,023.04  478,689.70  517,318.92  550,750.48  564,941.64  611,451.02  593,225.99  575,269.36  548,453.60  

3�?Q2 >�%/# 271,278.88  269,387.42  291,364.21  311,213.87  354,834.95  389,174.39  411,502.66  429,464.34  427,604.54  463,550.30  433,598.15  401,281.45  356,965.47  

2N/��/��C O�A/3B O��/��%>13�Q3�N 4,131.51  18,301.74  32,398.03  53,730.62  72,120.21  89,447.43  105,748.38  121,218.26  137,269.21  147,832.84  159,559.95  173,920.03  191,420.25  

3#4$N3�B: 1/ %/#�4%O�'�3�?Q�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O�NR!N#/!�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 
5.6.3 (�), �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest Conversion: AC), O'2�4%Q� O2>��>�AQ/3B O�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/3%A/  �3��4� 
O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 5.6.4  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 52/63 

 2#B''#0!2��2#�#0O2N� >%2 �อ� THAI '?  2H/2567 - 2579 

(3�N/$: ' O4��4�) 

DCF 2H/67F 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 2573F 2574F 2575F 2576F 2577F 2578F 2579F 

EBIT 15,147.41  30,164.87  32,805.64  40,906.73  47,562.12  51,217.55  53,623.22  54,072.58  54,644.78  50,701.48  50,025.28  50,366.62  50,671.87  

คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ 7,192.65  14,901.65  16,133.84  19,207.57  23,949.97  29,340.80  31,351.10  34,465.64  36,662.09  40,637.70  41,003.86  41,360.20  41,715.10  

"41?N�>�R� O 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  (5,927.01) (7,507.25) (7,570.16) (7,650.27) (7,098.21) (7,003.54) (7,051.33) (7,094.06) 

N�>��B�3#B�N/?$� (2,792.18) (10,749.80) 4,545.21  10,290.23  10,041.02  8,203.95  4,477.50  3,733.30  3,165.23  1,089.60  1,095.05  1,831.51  1,868.62  

Capital Expenditures1/ (16,885.57) (36,203.41) (61,643.61) (71,899.20) (74,657.81) (56,259.46) (36,071.07) (44,773.81) (26,345.98) (49,334.24) (4,562.98) (4,654.24) (4,747.33) 

�%2O2N�>�2��/��>��4%  
(Free Cash Flow to Firm) 

2,662.31  (1,886.68) (8,158.92) (1,494.67) 6,895.31  26,575.84  45,873.49  39,927.56  60,475.85  35,996.34  80,557.67  81,852.77  82,414.20  

คN4Q� O�N4$'��B�N >P#N�>#Q�%2$2$4/ - - - - - - - - - - - - (41,520.00)2/ 

!CลคN2'1��B& 1%�#0O2N�>%2 �อ�
�>��2# (PV of FCFF) 

2,531.98  (1,627.20) (6,393.04) (1,066.93) 4,489.27  15,797.04  24,915.79  19,830.20  27,500.09  14,979.92  30,733.56  28,688.71  13,210.21  

3#4$N3�B: 2 43%3��3//3�1%�?PN'��?: 2H = ค%@P�3'3��/��? (2nd Half of the Year) O'2 F = �%2#4��4% (Forecast) 

1/ คN4Q� O�N4$'��B�%/#�4%�3�34Nค%AP/��>� �N4�23��4N�N4� 4N�>��4� O'223��4N�N4�4��4%N�>� 

2/ N AP/Q3 O Terminal Value 22� O/��%2O2N�>�2�Q�%2$2$4/�/��%>13�1 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�N >P#N�?P$/�3����%2#4��AQ/Nค%AP/��>�Q�/�4ค�� 4�/� 7.5 ' 4/�?  (150 ' 4/20 �?) P�$ >�4%�4�4�#C'คN4
�4%'��B�Q��N/��?  2568 – 2576 

 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 53/63 

3.7.5 �2#'#0N!>%!CลคN2"B! >$##!  O/"/ >$ ?!CลคN2'1��B& 1%2B#$>�อ��#0O2N� >%2  (DCF) 

 

(3�N/$: ' O4��4�) 

!CลคN23B O% 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion) �#�?�2% (Base Case) 

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2��/��>��4% (PV of FCFF) 173,589.58 

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2�3'3��4��N/�%2$2N/'4�%2#4��4% (PV of Terminal Value)  177,897.45 

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2��/��>��4% (PV of Cash Flow to Firm) � /3��?P 30 #>.$. 2567 351,487.03 

%4$�4%�%3��%B�  

+ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� � /3��?P 30 #>.$. 2567 56,254.711/ 

+ 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� � /3��?P 30 #>.$. 2567 25,492.531/ 

- 3�?Q2 >��?P#?�/�N�?Q$ � /3��?P 30 #>.$. 2567 (208,965.84)2/ 

+ �4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC)  37,827.703/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 262,096.14 

� 4�/�3B O�"4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O�3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) (' O4�3B O�) 17,045.144/ 

!CลคN23B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) (&2#/3B O%) 15.38 

3#4$N3�B: 
1/ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� 56,254.71 ' O4��4� 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� (�%2�/�� O/$ �3O/N�>�O'2N�>��4�) 25,492.53 

' O4��4� O'22N/��/��C O�A/3B O�2N/�� O/$ 67.88 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 
2/ �%2�/�� O/$ 3�?Q2 >��4#23��4N�N4 101,232.71 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2$4/�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� 25,470.84 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2

$4/�4�2�4�3��4%N�>� 8,527.41 ' O4��4� 3B O��C O 48,386.83 ' O4��4� O'2N� O43�?Q�4%ค O4 N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP� O'2N� O43�?QR#N3#B�N/?$� 
(N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%) %/#�3 Q�3#� 25,348.05 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567  

3/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 
5.6.3 (�)  P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 14,862,369,633 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� �?P%4ค4 2.5452 
�4�/3B O� ค>�N�O �#C'คN4%/#N�N4�3� 37,827.70 ' O4��4� 

4/ � 4�/�3B O�24#3��3 Q�3#��/��%>13�1 "4$3'3�O�'�3�?QN�>#N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: 

MC) �4#� O/ 5.3.6 (�) N�N4�3� 17,045,141,55 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O��/� THAI N�N4�3� 262,096.14 ' O4��4� 

3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� 

(Mandatory Conversion: MC) N�N4�3� 15.38 �4��N/3B O� 

 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 
(100%) 2%B�#C'คN4�3��B�3��%2O2N�>�2� �3��?Q 

(3�N/$: ' O4��4�) 

!CลคN23B O%  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% 

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2��/��>��4% (PV of FCFF) 176,652.98  

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2�3'3��4��N/�%2$2N/'4�%2#4��4% (PV of Terminal Value)  183,371.70  

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2��/��>��4% (PV of Cash Flow to Firm) � /3��?P 30 #>.$. 2567 360,024.68  

%4$�4%�%3��%B�  

+ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� � /3��?P 30 #>.$. 2567 56,254.711/ 

+ 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� � /3��?P 30 #>.$. 2567 25,492.531/ 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 54/63 

!CลคN23B O%  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% 

- 3�?Q2 >��?P#?�/�N�?Q$ � /3��?P 30 #>.$. 2567 (208,965.84)2/ 

+ �4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC)  37,827.703/ 

+ �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) O'2�4%Q� O2>��>O�'�
3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) 

17,345.144/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% 287,978.93 

� 4�/�3B O�"4$3'3� MC + VC100% + AC100% (' O4�3B O�)  23,859.995/ 

!CลคN23B O%�อ� THAI  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% (&2#/3B O%) 12.07 

3#4$N3�B:  
1/ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� 56,254.71 ' O4��4� 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� (�%2�/�� O/$ �3O/N�>�O'2N�>��4�) 25,492.53 

' O4��4� O'22N/��/��C O�A/3B O�2N/�� O/$ 67.88 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 
2/ �%2�/�� O/$ 3�?Q2 >��4#23��4N�N4 101,232.71 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2$4/�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� 25,470.84 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2

$4/�4�2�4�3��4%N�>� 8,527.41 ' O4��4� 3B O��C O 48,386.83 ' O4��4� O'2N� O43�?Q�4%ค O4 N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP� O'2N� O43�?QR#N3#B�N/?$� 
(N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%) %/#�3 Q�3#� 25,348.05 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 

3/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 
5.6.3 (�) P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 14,862,369,633 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� �?P%4ค4 2.5452 
�4�/3B O� ค>�N�O �#C'คN4%/#N�N4�3� 37,827.70 ' O4��4� 

4/ �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O �
�B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 6,814.84 ' O4�3B O� #C'
คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� ค>�N�O �#C'คN4%/#N�N4�3� 17,345.14 ' O4��4� 

5/ � 4�/�3B O�3ล 1� MC + VC100% + AC100% 2%B�R� O�3��?Q 
#2"�2# � 2%/%3B O%22! 1ญ (ลO2%3B O%) 

�B����2N�?$�O'2� 4%2O' O/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 2,182.77 

�4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ �!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 
5.6.3 (�) 

14,862.37 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 17,045.14 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) 3�?QN�>#N >P#�4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 
(100%) 

6,814.84 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�
3%?N้ >!N�>P!N! >! (Voluntary Conversion: VC) # 1�้� 2%/% (100%) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N
! 1�้� 1�N'O %#B% (Accrued Interest Conversion: AC) # 1�้� 2%/% (100%) 

23,859.99 

3#4$N3�B: #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 287,978.93 ' O4��4� "4$3'3��4%O�'�3�?Q

N�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q

N�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�

N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �3 Q�� 4�/� (100%) O'2#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 12.07 

' O4��4� 

 

 

�2#/>Nค#203ค์/2!R/�อ��#0O2N� >%2  (Sensitivity Analysis) 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2$3�R� O� 4�4%/>Nค%423ค์/4#R/ (Sensitivity Analysis) �/��%2O2N�>�2��/� 

THAI � O/$�4%�%3��3/O�%�?P2 4ค3��3��N/R��?Q 

�%�? 1: �%3�/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin Factor) N >P#�@Q�/'�'� % O/$'2 2.00 �4��%�?�4� 

(Cabin Factor = % O/$'2 78.00 �%�?�4�) 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 55/63 

O'2�%3�/3�%4ค>�'�N >P#�@Q�/'�'�% O/$'2 5.00 �4��%�?�4� (/3�%4ค>�'�N�'?P$ = % O/$'2 9.50 �N/�?  

�%�?�4�) 

 2%B��'�4%/>Nค%423ค์/4#R/�/��%2O2N�>�2� R� O�3��?Q 

 

 �#�? MC, R!N#/! VC & AC: !CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (Equity Value) Oล0!CลคN23B O% THAI  2"3ล 1�
�2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 

THAI !CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#)1/ !CลคN23B O% (&2#/3B O%)1/2/ 

 อ 1!#2ค> ล N�ล?P" (% !Nอ'? ) อ 1!#2ค> ล N�ล?P" (% !Nอ'? ) 

 9.98% 9.50% 9.03% 9.98% 9.50% 9.03% 

�%�? 1: Cabin Factor = 76% 156,199.14  175,877.20  197,969.34  9.16  10.32  11.61  

�#�?�2% (Base Case):  

Cabin Factor = 78% 
236,878.96  262,096.14  290,440.88  13.90  15.38  17.04  

�%�? 2: Cabin Factor = 80% 321,170.15  352,206.55  387,120.07  18.84  20.66  22.71  

3#4$N3�B: 1/ 2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI O'2#C'คN43B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�
N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) R#N%/#�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: 

VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 
5.6.3 (ค) 

 2/ � 4�/�3B O�24#3�%/#�/� THAI "4$3'3�O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory 

Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) N�N4�3� 17,045.14 ' O4�3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

�4��'�4%/>Nค%423ค์/4#R/�N/�4%N�'?P$�O�'�� O4�� O� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� 

THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) Q%�#�?�2% /$CNQ��N/� 236,878.96 

– 290,440.88 ลO2%&2# O'2#C'คN43B O� THAI /$CNQ��N/� 13.90 – 17.04 &2#/3B O% 

 

 �3 Q��?Q �4%�%2N#>�#C'คN4�3��B�3��%2O2N�>�2��/� THAI Q�ค%3 Q��?Q�3�� 4P�$/ O4�/>��4�O���B%�>�O'2

2##�>�4��?PR� O%3��4� THAI O'2�?P�%@�14�4��4%N�>��/� THAI O'2� O/#C'O'2N/�24%�4��4%N�>� N0%1��>� 

O'2/B�243�%%# �?PN�$O %N�N/24�4%�2 P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2� 4�4%�%3��%B�2##�>�4��N4�N �4#ค/4#

N3#422# �4%N�'?P$�O�'�Q�N Q�/�4ค� N�N� O���B%�>�O'2�P$�4$�N4�N �/� THAI �P$�4$�/�"4ค%3� 3%A/

2"4/2N0%1��>�O'2/B�243�%%#�?PN�'?P$�O�'�R� /4�2N��'�%2���N/2##�>�4��3��'N4/� O4�� O�/$N4�#?

�3$2 4ค3� /4�2N��'Q3 O�'�%2�/��4%Q�/�4ค��/� THAI R#NN�O �R��4#�?P�%2#4��4%R/ O 3%A/� 4Q3 O�3/O�%

�N4�N �?PQ� OQ��4%�%2N#>�#C'คN4N�'?P$�O�'�R� �3��3 Q� #C'คN43B O��?P�%2N#>�R� O�4#/>�?�?Q�O�2N�'?P$�O�'�R�� O/$

N�N��3� 

 

  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 56/63 

�2#/>Nค#203ค์/2!R/�อ��#0O2N� >%2  (Sensitivity Analysis) N�>P!N! >! 

 

 �#�? MC + VC100% + AC100%: !CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (Equity Value) Oล0!CลคN23B O% THAI 

 2"3ล 1� Mandatory Conversion (MC) + Voluntary Conversion (VC) # 1�้� 2%/% (100%) + 

Accrued Interest Conversion (AC) # 1�้� 2%/% (100%) 

THAI !CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#)1/ !CลคN23B O% (&2#/3B O%)1/2/ 

 อ 1!#2ค> ล N�ล?P" (% !Nอ'? ) อ 1!#2ค> ล N�ล?P" (% !Nอ'? ) 

 9.98% 9.50% 9.03% 9.98% 9.50% 9.03% 

�#�? 1: Cabin Factor = 76% 180,797.93  200,890.01  223,443.71  7.58  8.42  9.36  

�#�?�2% (Base Case):  

 Cabin Factor = 78% 
262,335.55  287,978.93  316,796.69  10.99  12.07  13.28  

�#�? 2: Cabin Factor = 80% 347,386.62  378,866.05  414,270.32  14.56  15.88  17.36  

3#4$N3�B: 1/ 2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI O'2#C'คN43B O��/� THAI "4$3'3��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: 

MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�
� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued 

Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

 2/ � 4�/�3B O�24#3�%/#�/� THAI "4$3'3��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) 
+ �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) �2R� O
3B O�24#3�%/# 23,859.99 ' O4�3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

�4��'�4%/>Nค%423ค์/4#R/�N/�4%N�'?P$�O�'�� O4�� O� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� 

THAI "4$3'3�"4$3'3��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q

N�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �3 Q�� 4�/� (100%) + O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N

�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �3 Q�� 4�/� (100%) Q%�#�?�2% /$CNQ��N/� 262,335.55 – 

316,796.69 ' O4��4� O'2#C'คN43B O� THAI /$CNQ��N/� 10.99 – 13.28 �4�/3B O� 

 

  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 57/63 

3.8 2#B'�2#'#0N!>%!CลคN2"B! >$##!�อ� THAI 

�4%4�2%B�N�%?$�N�?$�#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� THAI (O'2#C'คN43B O�24#3��/� THAI) �4#�4%�%2N#>�

#C'คN4� O/$/>�?�N4�N �3��?Q 
THAI MC, R!N#/! VC & AC MC + VC100% + AC100% 

  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%1/  

(Mandatory Conversion) 

 2"3ล 1��2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N�>P!N!>!  

(Voluntary Conversion) 100% Oล0�2#
Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1�N'O %#B% 
(Accrued Interest Conversion) 100%2/ 

/>$?�2#'#0N!>%!CลคN2 !CลคN22N/%�อ� 
(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#) 

!CลคN23B O%1/  

(&2#/3B O%) 
!CลคN22N/%�อ� 

(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#) 
!CลคN23B O%2/3/  

(&2#/3B O%) 

1. />�?#C'คN4�4#�3��? (BV) 0.004/ 0.00 0.004/ 0.00 

2. />�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ (ABV) 10,287.08 0.60 27.632.23 1.16 

3. />�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� R#N24#4%��%2N#>�R� O R#N24#4%��%2N#>�R� O 

4. />�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? 
(P/BV Ratio) 

0.004/ 0.00 17,921.34 – 

26,131.53 

0.75 – 1.10 

5. />�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� (P/E 

Ratio) 

150,395.48 – 

170,287.80 

8.82 – 9.99 150,395.48 – 

170,287.80 

6.30 – 7.14 

6. />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�
33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4
�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio) 

117,380.83 – 

152,101.18 

6.89 – 8.92 134,725.97 – 

169,446.32 

5.65 – 7.10 

7. />�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� 

(DCF) 

236,878.96 – 

290,440.88 

13.90 – 17.04 262,335.55 – 

316,796.69 

10.99 – 13.28 

3#4$N3�B:  
1/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 

5.6.3 (�) R!N#/!�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$
Q3#N�3 Q� 3� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

2/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%
Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + 3�?QN�>#N >P#�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q
�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

3/ � 4�/�3B O�3ล 1� MC, R#N%/# VC & AC O'2� 4�/�3B O�3ล 1� MC + VC100% + AC100% 2%B�R� O�3��?Q  
#2"�2# � 2%/%3B O%22! 1ญ (ลO2%3B O%) 

�B����2N�?$�O'2� 4%2O' O/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 2,182.77 

�4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ �!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 

5.6.3 (�) 

14,862.37 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 17,045.14 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q

�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

6,814.84 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�
3%?N้ >!N�>P!N! >! (Voluntary Conversion: VC) # 1�้� 2%/% (100%) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N
! 1�้� 1�N'O %#B% (Accrued Interest Conversion: AC) # 1�้� 2%/% (100%) 

23,859.99 

3#4$N3�B: #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

4/ #C'คN4�4#�3��? � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �4����4%N�>�%/#�@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� �3 Q��?Q #C'คN4�4#�3��?N�O �#C'คN4�Nอ% MC, 

VC, O'2 AC 

 

�4��4%�%2N#>�#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� THAI � O/$/>�?�N4�N � O4�� O� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) 

"4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 58/63 

�4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) /$CNQ��N/� 0 – 290,440.88 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�/$CNQ��N/� 0.00 – 17.04 

�4�/3B O� 

#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�

24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary 

Conversion: VC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q�
 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) /$CNQ��N/� 0 – 

316,796.69 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�/$CNQ��N/� 0.00 – 13.28 �4�/3B O� 

 

/>�?#C'คN4�4#�3��?N�O �/>�?�?P22� O/��@��'�%2�/��4% O'2�4�2�/��%>13� � N/'4Q�N/'43�@P� P�$

 >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� O�N/>�?�?QR#NR� Oค 4�@��@�#C'คN42>��%3 $�์?PO� O�%>� O'2ค/4#24#4%�Q��4%� 4

� 4R%�/� THAI Q�/�4ค� %/#�@��'�%2���N/Pค%�2% O4��B��/��%>13�1 "4$3'3��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?QO'2

Pค%�2% O4��B��4#O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 �'/���O�/P� O#"4/2N0%1��>�O'2/B�243�%%#P�$%/# �3��3 Q� 

/>�?�?Q�@�R#N22� O/��@�#C'คN4�?PO� O�%>��/�3B O��/� THAI 

/>�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ N�O �/>�?�?P#?�4%�%3��%B�%4$�4%�N4�N Q3 O22� O/��@�#C'คN4�'4��/�

2>��%3 $ ์� �3��B�3� #4��/N4/>�?#C'คN4�4#�3��? �@P�/>�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/24#4%�22� O/��@�%4ค4�'4�

�/��%3 $2์ >� %4$�4%�4��B��?P24#4%�� 4#4'�"41?R� OQ�/�4ค� (Tax Saving from Losses Carried Forward) 

O'2N3�B�4%�์"4$3'3�/3��?PQ����4%N�>� Q��%�?�?Q#?�4%�%3��%B�%4$�4%�4��B��?P24#4%�� 4#4'�"41?R� OQ�

/�4ค�O'2�4%O�'�3�?QN�O ��B� O'2�4%�%3��%B�2N/��/��C O�A/3B O��/��%>13�1 �4��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� 

(Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) /$N4�R%�O�4# �4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?Q$3�ค�R#N22� O/�

ค/4#24#4%�Q��4%� 4� 4R%Q�/�4ค��/� THAI; �4%�%3�Pค%�2% O4��B�2N/��?PN3'A/�4#O��!AQ�!C�>��4% �4#� O/ 

5.6.3 (�) � O/ 5.6.3 (ค) O'2� O/ 5.6.4; O'2O�/P� O#"4/2N0%1��>�O'2/B�243�%%#P�$%/# �3��3 Q� />�?�?Q�@�R#N
22� O/��@�#C'คN4�?PO� O�%>��/�3B O��/� THAI 

/>�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� �2 >�4%�4%4ค4�'4��/�3B O� THAI �?P#?�4%�AQ/�4$Q��'4�3'3��%3 $1์ �@P�

ค/%�222� O/��@�#C'คN43B O� THAI �4#/B�2�คO์'2/B��4�Q��4%�AQ/�4$3B O�Q��'4�3'3��%3 $1์ �/��3�'��B� �@P�

�3�'��B��2 >�4%�4�4��N4/24% O'2� O/#C'�?PN�>�N�$ O'2�4%ค4��4%�์�'�%2�/��4%Q�/�4ค� /$N4�R%�O�4# 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O� THAI � O/$/>�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4�R� O N�AP/��4��%>13�1 

N�O ��%>13����2N�?$��?PN� O4�N4$/4��C�N >��/�3'3��%3 $�์4��'4�3'3��%3 $1์ O'2R#N#?�4%�AQ/�4$3B O��/�

�%>13�1 Q��'4�3'3��%3 $1์ (SP) P�$3B O��/��%>13�1 #?�4%�AQ/�4$/3�2B�� O4$คA//3��?P 17  &1"4ค# 2564 

/>�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? Q� O#C'คN4�4#�3��?�@P�N�O �� O/#C'Q�/�?��/� THAI � /3��?P 30 
#>�B�4$� 2567 �4����4%N�>��/�%/#'N42B��?P�%/�2/�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� "4$3'3��%3��%B�� O/$�4%

O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) #4N�%?$�N�?$��3�/3�%42N/�%4ค4�N/

#C'คN4�4#�3��?�/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2Q��N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/ 

�3��3��%>13�1 � 4�/� 15 �%>13�15 /$N4�R%�O�4# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/�

�%>13�1 � O/$/>�?�?QR� O N�AP/��4��%>13�1 #?2N/��/��C O�A/3B O��>�'� 

/>�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� Q� O� 4R%�/��%>13�1 12 N�A/�$ O/�3'3�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 

�/� THAI #4N�%?$�N�?$��3�/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O��/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2Q�

                                                

15 P�%��C%4$'2N/?$��%>13��?P� 4#4N�%?$�N�?$�Q�� O/ 3.4 �/�%4$�4���3��?Q 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 59/63 

�N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 � 4�/� 15 �%>13� /$N4�R%�O�4# �4%�%2N#>�#C'คN4

3B O�� O/$/>�?�?Q24#4%�22� O/��@�03�$"4 Q��4%� 4� 4R%�/��%>13�1 P�$ >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� O�N

�4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?QR#NR� O22� O/��@�2�4�2�4��4%N�>��/��%>13� O'2Pค%�2% O4�3�?Q2 >�O'2�B��/�

�%>13�1 

/>�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA 

Ratio) Q� O� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4O'2คN4�3�� 43�N4$ (EBITDA) 12 N�A/�$ O/�3'3�2>Q�2B�/3��?P 30 

#>�B�4$� 2567 �/� THAI #4N�%?$�N�?$��3�/3�%4#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2

คN4�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio) �/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2�N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�

24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 � 4�/� 15 �%>13� P�$�4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?Q24#4%�22� O/��@�

03�$"4 Q��4%� 4� 4R%�4��4%� 4N�>��4��/��%>13�1 P�$ >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� O'224#4%�

22� O/��@�2�4�2�4�Pค%�2% O4�3�?Q2 >�O'2�B��/��%>13�  

�3 Q��?Q �4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?QN�O �/>�?�?PN�O ��?P$/#%3�O'2Q� OP�$�3P/R�Q��4%�%2N#>�#C'คN43B O��B%�>�

24$�4%�>� P�$24#4%�22� O/�2�4�2�4��4%N�>�O'203�$"4 Q��4%N�>�P��/��%>13�R� O�?�/N4�4%�%2N#>�
#C'คN43B O�� O/$/>�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? (P/E Ratio) N�AP/��4��B%�>�24$�4%�>�N�O ��B%�>��?P#?�4%'��B�

2C� (Capital Intensive) #?�4%�3�คN4N2AP/#%4ค42>��%3 $Q์�%2�3�2C�Q�O�N'2�?  O'2#?23�2N/��/�N�?Q$�N4$�?PO���N4�

�3�Q�O�N'224$�4%�>� �4#�P$�4$�4%�%>34%N�>�O'2Pค%�2% O4��B��/�O�N'2�%>13� � 4Q3 O� 4R%2B��>/4�R#N

22� O/�ค/4#24#4%�Q��4%� 4N�>��4��/��%>13� 

/>�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� �2/>Nค%423�์'�/��4%� 4N�>��4%Q�/�?� �'/���22� O/��@�

ค/4#24#4%�Q��4%2% O4��%2O2N�>�2�O'2�'�4%� 4N�>��4%Q�/�4ค��/� THAI P�$/>�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/�

�%2O2N�>�2�N�O ��4%ค 4�/��%2O2N�>�2�Q�/�4ค��4��%2#4��4%�4��4%N�>� �@P��3 Q�/$CN��2##�>�4��N4�N  

�?P�%2#4��4%�@Q�"4$Q� O2"4/2N0%1��>�O'22�4��4%�์�3��B�3� P�$/ O4�/>��4�O���B%�>�O'22##�>�4��?PR� O%3�
�4� THAI O'2�?P�%@�14�4��4%N�>��/� THAI O'2� O/#C'O'2N/�24%�4��4%N�>� N0%1��>� O'2/B�243�%%# �?P

N�$O %N�N/24�4%�2 P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2� 4�4%�%3��%B�2##�>�4��N4�N �4#ค/4#N3#422# �4%

N�'?P$�O�'�Q�N Q�/�4ค� N�N� O���B%�>�O'2�P$�4$�N4�N �/� THAI �P$�4$�/�"4ค%3� 3%A/2"4/2

N0%1��>�O'2/B�243�%%# �?PN�'?P$�O�'�R� /4�2N��'�%2���N/2##�>�4��3��'N4/� O4�� O�/$N4�#?�3$2 4ค3� /4�

2N��'Q3 O�'�%2�/��4%Q�/�4ค��/� THAI R#NN�O �R��4#�?P�%2#4��4%R/ O 3%A/� 4Q3 O�3/O�%�N4�N �?PQ� OQ��4%

�%2N#>�#C'คN4N�'?P$�O�'�R� �3��3 Q� #C'คN43B O��?P�%2N#>�R� O�4#/>�?�?Q�O�2N�'?P$�O�'�R�� O/$N�N��3� 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2N3O�/N4 �B%�>�24$�4%�>�N�O ��B%�>��?P%4$R� O� 4R% O'2�%2O2N�>�2� #?ค/4#�3�

�/��@Q�/$CN�3��3��3$"4$�/�N�O �/$N4�#4� N�N� "4/2N0%1��>� �4%R� O%3�Q�/�B�4�Q��4%�$4$N2 O��4��4%�>�
O'2N >P#� 4�/�N�?P$/�>��4�3�N/$�4��?PN�?P$/� O/�Q��N4��%2N�0 O'2�3��3$� O4�/B�2�คO์'2/B��4� %/#�@��4%

O�N��3�Q��B%�>� N�AP/��4��B%�>�24$�4%�>�#?�4%O�N��3��?PคN/�� O4�2C� �3 Q��4�24$�4%�>��?P#?/$CNN�>#O'224$�4%�>�

Q3#N O�N � �3��B�3� (Post-Covid Effects) �C O�'>�Nค%AP/��>�O'2/B��%�์�?PN�?P$/� O/�$3�R#N24#4%��'>�R� O�4#ค/4#

� O/��4%�/�24$�4%�>� �@�� 4Q3 O24$�4%�>��N4�N #?� O/� 4�3�Q��4%R� O#4�@P��C��>�Q3#NO'2�4%N >P#N�?P$/�>��/�

24$�4%�>��N4�N �@P�2�4��4%�์�3��'N4/Q��3��B�3�R#NQ�N�4%O�N��3�Q�2�4��4%�์���> O'2N�O ��4%$4��?P�2

ค4��4%�์�@�2�4��4%�์�4%O�N��3����>Q�/�4ค�/?� 5 - 10 �?� O4�3� O4 �%2�/��3��4%�?P24$�4%�>�N�O ��B%�>��?P

#?�4%'��B�2C� (Capital Intensive) %4$R� OO'2� 4R%�/��B%�>�24$�4%�>��2#?ค/4#/N/�R3/2C��N/�4%

N�'?P$�O�'�2##�>�4��N4�N Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>� �4%N�'?P$�O�'��/��3/O�%�N4�N 24#4%� 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 60/63 

�%2��%4$R� OO'2� 4R%�/�24$�4%�>�R� O/$N4�#?�3$2 4ค3� �3��3 Q� �4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?Q/4�R#NQ�N/ >�?�?P

N3#422#Q��4%�%2N#>�#C'คN43B O��/� THAI 

 

�3��3 Q� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2#?ค/4#N3O�/N4 />�?�?PN3#422#�?P2B�Q��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/� 

THAI (O'2#C'คN43B O�24#3��/� THAI) คA/ />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 
O'2คN4�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio Approach) �@P�N�O �/>�?�?P24#4%�22� O/��@�03�$"4 Q��4%� 4� 4R%�4��4%

� 4N�>��4��/��%>13�1 P�$ >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� (Historical EBITDA 7/2566 – 6/2567) 

%/#�@�22� O/��@�Pค%�2% O4�3�?Q2 >�O'2�B��/��%>13�1 O'2N�O �/>�?�?PN�O ��?P$/#%3�O'2Q� OP�$�3P/R�Q��4%�%2N#>�

#C'คN43B O��B%�>�24$�4%�>�  

P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2N3O�/N4 #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) O'2#C'คN43B O��/� THAI 

"4$3'3��4%O�'�3�?QN�O ��B� 2%B�R� O�3��?Q  

 �#�? MC, R!N#/! VC & AC: #C'คN4$B�>�%%#�/�2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�

N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) N�N4�3� 

117,380.83 – 152,101.18 ' O4��4� 3%A/ค>�N�O �#C'คN43B O�N�N4�3� 6.89 – 8.92 �4�/3B O� 

 �#�? MC + VC100% + AC100%: #C'คN4$B�>�%%#�/�2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?Q

N�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>

O�'�3�?QN�>#N >P#N�>#�/�N� O43�?Q (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค)  �3 Q�

� 4�/� (100%) N�N4�3� 134,725.97 – 169,446.32 ' O4��4� 3%A/ค>�N�O �#C'คN43B O�N�N4�3� 5.65 – 7.10 

�4�/3B O� 

 

(3�N/$: ' O4��4�) 

�#�?�2% (Historical EBITDA)1/ �#�? MC, R!N#/! VC & AC �#�? MC + VC100% + AC100% 

  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% 
(Mandatory Conversion)2/ 

 2"3ล 1��2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!
N�>P!N!>! (Voluntary Conversion) 

100% Oล0�2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?้
 อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� (Accrued 

Interest Conversion) 100%2/ 

� 4�/�3B O�24#3� (' O4�3B O�)4/ 17,045.14 23,859.99 
   

#C'คN42N/��/��C O�A/3B O�"4$3'3��4%O�'�3�?QN�O ��B� 
(Mandatory Conversion: MC)  

117,380.83 – 152,101.18 117,380.83 – 152,101.18 

%4$�4%�%3��%B�   

�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary 

Conversion: VC) 100% O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q
�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3� (Accrued Interest Conversion: AC) 

100% 

 17,345.14 

!CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�
3%?N้'O %#B%Q%�#�?!N2�N  

117,380.83 – 152,101.18 134,725.97 – 169,446.32 

!CลคN23B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้'O %#B%Q%
�#�?!N2�N (&2#/3B O%) 

6.89 – 8.92 5.65 – 7.10 

3#4$N3�B:  
1/ �%�?�4� EBITDA �/� THAI $ O/�3'3� 12 N�A/� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 = 47,120.20 ' O4��4�  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 61/63 

�4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�Q�� O/ 3.6 �/�%4$�4���3��?Q 
2/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) 
3/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N
�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

4/ � 4�/�3B O�3ล 1� MC, R#N%/# VC & AC N�N4�3� 17,045.14 ' O4�3B O� 

� 4�/�3B O�3ล 1� MC + VC100% + AC100% N�N4�3� 23,859.99 ' O4�3B O� 

  



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 62/63 

4. Scenario Analysis: �2#'#0N!>%!CลคN23B O%/ >$ ? EV/EBITDA Ratio P "�2#N'ล?P"%2!!!>�2%�#�?
!N2�N (N�APอN'O %�Oอ!Cล'#0�อ&N#N2% 1%้: For your information only) 

N AP/N�O �� O/#C'�%2�/�Q3 O�3��C OQ� O%4$�4� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2$3�R� O� 4�4%ค 4�/�#C'คN42N/��/� 

�C O�A/3B O��/� THAI Q��%�?�N4�N (Scenario Analysis) "4$3'3��4%�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�N4�N 
�4#�?P� 43��Q�O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3. (�), � O/ 5.6.3 (�) O'2 � O/ 5.6.3 (ค) 

 

Scenario Analysis N�APอN'O %�Oอ!Cล'#0�อ&N#N2% 1%้ (For your information only) 
 

4.1 �#�?Q�O'#0!2��2# EBITDA '?  2568 (Forward-Looking EBITDA) 

 �4��%2#4��4%�%2O2N�>�2��/� THAI �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/� THAI �4#/>�?#C'คN4�3��B�3�

2B��>�/��%2O2N�>�2� (�4�� O/ 3.7 �/�%4$�4���3��?Q) �%2#4��4% EBITDA �?  2568 �/� THAI N�N4�3� 

45,066.52 ' O4��4� O'2�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O� 4�4%��2/�ค/4#R/ (Sensitivity Analysis) �/�
�%2#4��4% EBITDA �?  2568 �4��%�?�4� P�$Q� O�3/O�%3'3�N R� OO�N (�) %4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ 

(Passenger Yield) O'2 (�) /3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin Factor) �3��?Q 

 

4.1.1 �%2#4��4% Forward-Looking EBITDA �?  2568 �/� THAI Q��%�?�N4�N 
(3�N/$: ' O4��4�) 

'#0!2��2# Forward-Looking EBITDA '?  2568 �อ� THAI1/ Q%�#�?!N2�N 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 37,727.74 40,896.76 44,065.78 

78.00% 

(�#�?�2%) 
41,814.11 45,066.52 48,318.94 

80.00% 45,900.48 49,236.29 52,572.10 

3#4$N3�B: 1/ / O4�/>��4��%2#4��4%�4��4%N�>� �4#� O/ 3.7.4 �/�%4$�4���3��?Q 

 

 �4��%2#4��4% EBITDA �?  2568 Q��%�?�N4�N �4#�4%4�� O4�� O� 24#4%�� 4#4ค 4�/�#C'คN43B O��/� 

THAI (�4�/3B O�) Q��%�?�N4�N R� O�3��?Q 

 

4.1.2 #C'คN43B O��/� THAI (�4�/3B O�) �#�? MC, R!N#/! VC & AC 

#C'คN43B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) R!N#/!�4%Q� O

2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$

Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) N�O ��3��?Q 
(3�N/$: �4�/3B O�) 

!CลคN23B O%�อ� THAI �#�? MC, R!N#/! VC & AC (ค 4�/��4� Forward-Looking EBITDA �? 2568) 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 4.47 – 6.10 5.28 – 7.05 6.10 – 8.00  

78.00% 

(�#�?�2%) 
5.52 – 7.33 6.36 – 8.31 7.20 – 9.28 

80.00% 6.57 – 8.56 7.43 – 9.56 8.29 – 10.56 

 



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 63/63 

4.1.3 #C'คN43B O��/� THAI (�4�/3B O�) �#�? MC + VC100% + AC100% 

 #C'คN43B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>

O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) O'2�4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) N�O ��3��?Q 
(3�N/$: �4�/3B O�) 

!CลคN23B O%�อ� THAI �#�? MC + VC100% + AC100% (ค 4�/��4� Forward-Looking EBITDA �? 2568) 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 3.92 – 5.08 4.50 – 5.76 5.08 – 6.45  

78.00% 

(�#�?�2%) 
4.67 – 5.96 5.27 – 6.66 5.87 – 7.36 

80.00% 5.42 – 6.84 6.04 – 7.56 6.65 – 8.27 

 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 1 

Nอ�2@#O%& 

2 @/>อB!2@3�##!�@#&>% 

 

1. 2"@%�@#�์O%>O%/P%O!�อ�อB!2@3�##!�@#&>%�อ�P%� 

1.1 �@#�%2N�(C OP "2@# 

/B�243�%%#�4%�>�N��>��3�ค/4#� O4�4$Q��N/�R#N�?P�?�?P�N4�#4�4��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 /$N4�R%
�O�4# �4%�N/�ค'4$� O/� 4�3��4%N�>��4� O'2�4%N >P#�@Q��/�ค/4#� O/��4%�4%�>� 2N��'Q3 O/B�243�%%#�4%�>�

�'3�#4!AQ��3//?�ค%3 Q�  

2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (International Air Transport Association 3%A/ IATA) 

ค4��4%�์/N4/B�243�%%#�4%�>��224#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O"4$Q��?  2567 3'3��4��?P�%>#4���2N��4�/4�40 

(RPK) '�'��@�% O/$'2 93 Q��N/��4%O %N%2�4�Pค/>�-19 N�A/�N#14$� 2563 �4%N�>��4�"4$Q��%2N�0 

(Domestic Travel) 24#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O�N/�Q��N/�� O��?  2566 ��2�?PN2 O��4�%23/N4��%2N�0 (International 

Routes) �2�'3�#4N�?$�N�N4%2�3����>Q��?  2567 

/B�243�%%#�4%�>��/�Q�O�N'2"C#>"4ค#?%2�3��4%!AQ��3/�?PN%O/� O4O���N4��3� P�$N� 42�%2N�0�?�#?�4%
!AQ��3/� O4�/N4�%2N�0/AP�N /3�N�AP/��4��4%�N/�ค'4$#4�%�4%ค/�คB#�4%N�>��4��?P� O4�/N4�%2N�0/AP�N ค/4#R#N

O�N�/��/�2"4 N0%1��>� O'2ค/4#�3�O$ O��4�"C#>%3�042�%�์?PN�>��@Q� 

 

O(% @�#?P 6: �@#�A้ %! ?/�อ�'#>!@��@#�%2N�(C OP "2@## ?P/P%� 3% ?��@�/>�$!>Pค/ > -19 

 

 ค@ �@#�์�@#N!>&P!�อ�อB!2@3�##!�@#&>%Q%อ?� 3 '? �O@�3%O@ ('?  2567 - 2570) 
Q��?  2567 #?� 4�/��C OP�$24%N >P#�@Q�% O/$'2 10.4 �4��?�N/�3� O4 (YoY) O'2�%>#4���2N��4�/4�40 

(RPK) N >P#�@Q�% O/$'2 11.6 P�$"C#>"4คN/N�?$O��>!>� � 4�/��C OP�$24%N >P#�@Q�2C��@�% O/$'2 17.2 (N >P#�4��4��?P� P4 

N�AP/��4�!AQ��3/� O4�/N4"C#>"4ค/AP�N) P�$N� 42�4��?�O'2/>�N�?$ 

Q��?  2568 � 4�/��C OP�$24%$3�ค�N >P#�@Q�Q�/3�%4คN/�� O4�2C��?P% O/$'2 8 O'2N >P#�@Q�Q�/3�%4�?P'�'�Q��?  

2569 O'2 2570 P�$N >P#�@Q�% O/$'2 6.1 O'2% O/$'2 4.7 �4#' 4�3� "C#>"4คN/N�?$O��>!>�#?O�/P� O#�4%N�>�P�Q�

/3�%4�?P2C��/N4"C#>"4ค/AP�N P�$N >P#�@Q�% O/$'2 12.1 Q��?  2568 O'2N >P#�@Q�% O/$'2 8.1 O'2% O/$'2 6.7 Q��?  2569 

O'2 2570 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 2 

�4%4��?P 1: /3�%4�4%N >P#�@Q��/�� 4�/��C OP�$24% (Passenger Growth Rate) O�N'2"C#>"4ค Q�/?� 3 �?� O4�3� O4 

อ ?!#@�@#N�>P!�@%้�อ�� @%/%(C OP "2@# 2567F 2568F 2569F 2570F 

N/N�?$O��>!>� 17.2% 12.1% 8.1% 6.7% 

/N#%>�4N3�A/ 9.2% 5.6% 4.9% 3.1% 

$BP%� 5.9% 5.5% 4.9% 3.2% 

/N#%>�4Q� O O'2Oค%>�N�?$� 4.5% 4.7% 3.8% 3.0% 

�2/3�//��'4� 6.6% 9.2% 6.8% 5.3% 

O/!%>�4 -1.6% 5.6% 6.6% 5.6% 

# ?P/P%� 10.4% 8.0% 6.1% 4.7% 

�?P#4: 2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (IATA) 

 

 ค@ �@#�์�@#N!>&P!�อ�อB!2@3�##!�@#&>%Q%อ?� 20 '? �O@�3%O@ ('?  2566 - 2586) 
"4$Q� 20 �?� O4�3� O4 IATA ค4��4%�์� 4�/��C OP�$24%N >P#�@Q�P�$N�'?P$% O/$'2 3.8 �N/�?  3%A/� 4�/��4%

N�>��4�N >P#�@Q��/N4 4  3�' O4�ค%3 Q�Q��?  2586 N�%?$�N�?$��3��?  2566 P�$"C#>"4ค$BP%�O'2/N#%>�4N3�A/�2#?�4%

N�>�P�/$N4�� O4N �?P/3�%4�4%N�>�P�N�'?P$% O/$'2 2.3 O'2% O/$'2 2.7 �N/�?  �4#' 4�3� ��2�?P/B�243�%%#�4%�>��/�

"C#>"4คN/N�?$O��>!>�#?O�/P� O#�4%N�>�P��?PO�O�O�%N� N�O ��'N�AP/�#4�4��%2#4��4%�4%N�>�P��4�N0%1��>� 
(GDP) O'2���%2#4�Q��4%N�>��4��N/�%2�4�% (Trips per Capita) �?P2C��/N4"C#>"4ค/AP�N /$N4��3�N�� P�$

ค4��4%�์/N4Q��?  2586 "C#>"4คN/N�?$O��>!>��2#?23�2N/�� 4�/��C OP�$24% (Share of Passenger Traffic) 2C��@�

% O/$'2 46 �/�� 4�/��C OP�$24%�3P/P'� (N >P#�@Q��4�% O/$'2 34.1 Q��?  2566) 

 

�4%4��?P 2: ค4��4%�์23�2N/�� 4�/��C OP�$24%�4�/4�40 Q�O�N'2"C#>"4ค Q�/?� 20 �?� O4�3� O4 

 2 ? 2N/%� @%/%(C OP "2@# 

 C!> @ค '?  2566 '?  2586F 

N/N�?$O��>!>� 34.1% 46.0% 

$BP%� 26.0% 19.5% 

/N#%>�4N3�A/ 21.3% 17.3% 

/N#%>�4Q� O O'2Oค%>�N�?$� 9.3% 7.8% 

�2/3�//��'4� 5.5% 5.7% 

O/!%>�4 3.8% 3.7% 

�?P#4: 2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (IATA) 

 

1.2 �@#�%2N�2>%คO@#@�อ@�@0 (Air Cargo) 

/B�243�%%#�4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40�3P/P'� �'3�N� O42CN"4/2���>O' O/ 3'3��4��?PQ��N/�/>�&�>Pค/>�-19 

#?ค/4#� O/��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40/$N4�#4� %/#�@�/3�%4คN4��2N�2>�ค O4�?P2C��@Q��/N4���> 2N��'�N/%4$R� O�4�

�4%��2N�2>�ค O4�?P#?23�2N/�2C��@��/N4% O/$'2 40 �/�%4$R� O�/�/B�243�%%#�4%�>�Q��N/��?P#?�4%� 4�3��4%N�>��4�

�/��C OP�$24%Q��N/�%2�4��?  2563 - 2564 ��2�?P�3��B�3�23�2N/�%4$R� O�4��4%��2N�2>�ค O4 /$CN%23/N4�% O/$'2 12 - 

15 �/�%4$R� O%/# (P�%��CO��"4 �?P 7 �%2�/�) 
2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (International Air Transport Association 3%A/ IATA) 

ค4��4%�์ �?  2567 ค/4#� O/��4%�4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40 (Cargo Tonne Kilometre: CTK) �2N >P#�@Q�% O/$'2 

4.9 �4��?�N/� �4��4%!AQ��3/�/��4%��2N�2>�ค O4Q�3'4$"C#>"4ค P�$N� 42"C#>"4คN/N�?$O��>!>� O'2�2/3�//�
�'4� ��2�?P�%>#4��4%�'>�� O4��4%��2N�2>�ค O4 (Available Cargo Tonne Kilometre: ACTK) !AQ��3/�@Q�#4N3�A/



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 3 

%2�3�Q��?  2562 R� ON#AP/�?�?PO' O/ 3'3��4��?P�?�N�>��%2N�0O'2#?�%>#4��4%�'>�Q� O� O/�Nค%AP/��?PN >P#�@Q��4#�4%

�$4$�3/�/��4%��2N��C OP�$24% P�$Q��?  2567 �%>#4��4%�'>���2N�2>�ค O4 (ACTK) $3�ค�N >P#�@Q� O�N#?/3�%4�4%

N >P#�@Q��?P� O/$�/N4�?  2566 

 

O(% @�#?P 7: '#>N ##@"R O�อ�อB!2@3�##!�@#&>% '?  2562 - 2567 

 

 

/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์(Cargo Load Factor: CLF) /$CNQ�%2�3����> Q�' ONค?$��3��N/��N/��4%O %N
%2�4� คN4N�'?P$% O/$'2 44.2 Q��?  2566 O'2% O/$'2 42.7 Q��?  2567  

 

�4%4��?P 3: �3/N'�2 4ค3��/��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40 

�@#�%2N�2>%คO@/� ?2 B ?�� ์ 2562 2563 2564 2565 2566 2567F 

/3�%4คN4��2N� (�/''4%/์�>P'�%3#) 

Freight Yield 

1.79 2.77 3.49 3.73 2.54 2.10 

/3�%4�4%N�>�P��/�คN4��2N�  
Freight Rate Growth (%YoY) 

-8.2% +54.7% +25.9% +7.0% -31.8% -17.5% 

�%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์(ACTK) 

( 3�' O4��3�-�>P'N#�%) 
543 426 485 500 557 604 

�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(CTK) 

( 3�' O4��3�-�>P'N#�%) 
254 229 272 250 246 258 

/3�%4�4%��2N� 32�B"3�� ์

Cargo Load Factor (CLF) 

46.8% 53.8% 56.1% 50.0% 44.2% 42.7% 

�?P#4: 2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (IATA) 

 

1.3 �@#2N�!อ&Nค#APอ�&>% 

/B�243�%%#�4%�>�� 4'3�!AQ��3/N� O42CN%2�3����>�N/��4%O %N%2�4� O'2ค4��4%�์� 4�/��C OP�$24%�2

N�>�P��@Q�Q��?  2567 O�/P� O#�/�/B�243�%%#�4%�>�#?O�/P� O#�>0�4��?P�? �3 Q�24$�4%�>�O'22�4#�>��N4�N 

%4$�4��'�4%� 4N�>��4��?PN%>P##?� 4R% 3'3��4�N��>��3�ค/4#$4�' 4�4�Q��N/� 3 - 4 �?�?P�N4�#4 �4%O %N%2�4�$3�

#?�'�%2���N/ค/4#ค'4�Nค'AP/��/�%2��3N/�P�N/B��4��3P/P'�O'2N�O43#4$�4%�'>� (OEM) �/�� 4�/��4%2N�



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 4 

#/�Nค%AP/��>� �@P�� 4R� O� P4�/N4�?Pค4�R/ O R#N�3��N/ค/4#� O/��4%�?PN >P#�@Q��/��4%N�>��4�O'2��2N��4�/4�40 N�AP/�

� O/$� 4�/��4%2N�#/��?P'N4� O4�/N4�?Pค4��4%�์R/ O 24$�4%�>��N4�N �@�#?�4%Q� O�4�Nค%AP/��>�N�>#%2$2N/'4�4��@Q�

�/N4N�># 2N��'� 4Q3 O�C��>��/�24$�4%�>�N�>� 4�>�$�์3P/P'�#?� 4�/�� O/$'� %/#�3 Q��%22>��>"4 O'2

ค/4#24#4%�P�$%/#� O/$'� �3 Q��?Q N AP/�/�2�/�ค/4#� O/��4%�4%N�>��4��4�/4�40O'2�%3��%B�N����์?Q/3�Q�

O�N�/��%22>��>"4  /B�243�%%#�4%�>�� 4N�O �� O/� @P� 4 OEM N AP/Q3 O�%%'B�4#23��4Q��4%2N�#/� 

�4%2N�#/�Nค%AP/��>��/��C O�'>�%4$Q3�NQ��2/3���'�'�/$N4�%/�N%O/3'3��?  2561 N�AP/��4��4%3$B�

Q3 O�%>�4%Nค%AP/��>� 737 MAX O'22�4��4%�์Pค/>�-19 N�AP/��4��4%N�>��4��4�/4�40#?O�/P� O#/$CNQ�%2�3�ค��?P 

�C O�'>�Nค%AP/��>� (OEM) �/��4�>�2/3��� �@�'�� 4'3��4%�'>�'�/$N4�%/�N%O/ O'2�'3�O��N AP/N >P#� 4'3��4%�'>� 

2N��'Q3 O�4%2N�#/�Nค%AP/��>�Q��?  2563 #?� O/$�/N4ค%@P�3�@P��/��N/��N/��4%O %N%2�4� 

 

O(% @�#?P 8: �@#2N�!อ&Nค#APอ�&>%�@�>�"P์ "(C O(%>! OEM '?  2543 - 2566 

 

 

O(% @�#?P 9: "อ �@#2 ?P��Aอ้ (Backlog) Nค#APอ�&>%N�>��@�>�" ์'?  2543 - 2566 

 

 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 5 

 �4%2N�#/�Nค%AP/��>�P�$24%�3P/P'�Q��?  2566 � P4�/N4�?  2561 �@P�N�O �2�>�>2C�2B�N�O ��%2/3�>�4%�์�@�% O/$'2 

26 3%A/'�'�R�N�N4�3��3/N'�� 4�/��4%2N�#/�N#AP/ 10 �?�?PO' O/ �N/��?  2555 - 2556 

$/�23P��AQ/�?Pค�ค O4��3P/P'� (Backlog) O�2%2�3�2C�2B�N�O ��%2/3�>�4%�์Q��?  2566 O'2N�?$�N�N4�3� 12.6 

�?�4%�'>� 

 

2. 2"@%�@#�์O%>O%/P%O!�อ�อB!2@3�##!�@#&>%�อ�R#" 

Q��N/��N/�/>�&�>Pค/>�-19 %23/N4��?  2557 - 2562 /B�243�%%#�4%�>��/�R�$#?�4%N�>�P�/$N4��N/N�AP/� 

� 4�/��C OP�$24%#?/3�%4�4%N�>�P�N�'?P$ (Compound Annual Growth Rate: CAGR) % O/$'2 9.67 �N/�?  O'2� 4�/�

N�?P$/N >P#�@Q�N�'?P$% O/$'2 6.82 �N/�?  O�N�4�2�4��4%�์�4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 � 4Q3 O/B�243�%%#�4%�>��/�

R�$R� O%3��'�%2��/$N4�%B�O%��?P2B�Q�%/� 10 �?  O'2'�'����@��B�� P42B�Q��?  2564 

3'3��4�2�4��4%�์Pค/>�-19 ค'?Pค'4$ �4%N�>��%2N�0%3��3��N/�N�?P$/ O'2#4�%�4%�N/�ค'4$� O/� 4�3�

Q��4%N�>��4� � 4Q3 O/B�243�%%#�4%�>��/�R�$N%>P#!AQ��3/Q��?  2565 O'2N�>�P�#4��@Q�Q��?  2566 O'2 2567 

 

O(% @�#?P 10: 2">! >� @%/%(C OP "2@##?PN >%#@�N�O@-ออ�'#>N#0R#" '?  2557 - 2566 

 

 

 2 4�3��4��4%�>� 'N%A/�O3N��%2N�0R�$ (CAAT) R� O�%2#4��4%�4%!AQ��3/�/��C OP�$24%�@P�#?ค/4#

2/�ค' O/��3��4%ค4��4%�์�/�2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (IATA) /N4 /B�243�%%#�4%�>��2!AQ��3/

�'3�N� O42CN2"4/2���>"4$Q��?  2567 - 2568 P�$ค4��4%�์/N4Q��?  2568 �2!AQ��3/N�N4�3��?  2562 �?P#?� 4�/�

�C OP�$24%2C��@� 165 ' O4�ค� O'2� 4�/�N�?P$/�>� 1.07 ' O4�N�?P$/�>� 

�%>#4��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40R� O%3��'�%2���4��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 N ?$��N/�%2$2O%�

N�N4�3 Q� �@P�#?�4%N%>P#!AQ��3/N� O42CN2�4��4%�์���>#4�3 Q�O�NQ��N/��?  2564 P�$Q��?  2566 �%>#4��4%��2N��4�/4�40

Q�"4 %/##?�%>#4�Q�' ONค?$��3��?�N/�3� O4 P�$#?� 4�/��3 Q�2>Q� 1.24 ' O4��3� 2N/�Q3�NN�O ��4%��2N�2>�ค O4�4�

/4�40%23/N4��%2N�0 � �N4/4�40$4�2B/%%�"C#> 

 

  



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 6 

O(% @�#?P 11: 2">! >� @%/%N#?P"/&>%#?PN >%#@�N�O@-ออ�'#>N#0R#" '?  2557 - 2566 

 

 

O(% @�#?P 12: 2">! >'# >!@��%2N�2>%คO@#@�อ@�@0#?PN >%#@�N�O@-ออ�'#>N#0R#" '?  2557 - 2566 

 

 

 />�3$�%B�0%? ค4��4%�์/B�243�%%#�4%�>��/�R�$ �?  2567 - 2569 #?�>0�4��%3��?�@Q��N/N�AP/� 

 � 4�/��C OP�$24%%/# (�4N� O4-�4//�) #?O�/P� O#N�>�P�N�'?P$% O/$'2 13 - 15 �N/�?  P�$N >P#�@Q�N3�A/%2�3��?  

2562 (165 ' O4�ค�) Q��?  2568 (168 ' O4�ค�) 2N/�3�@P�N�O ��'�4�ค/4#� O/��4%�N/�N�?P$/�/��3��N/�N�?P$/
�3P/P'�$3�/$CNQ�%2�3�2C� 

 � 4�/�N�?P$/�>�%/##?O�/P� O#N >P#�@Q�N�'?P$% O/$'2 10 - 20 �N/�?  P�$24$�4%�>�3'4$O3N�#?O���$4$�C��>�

N AP/%/�%3�/B�2�ค�์?P!AQ��3/ 3'3�#?�4%'���4��C��>�Q��N/�/>�&�>Pค/>�-19 �@P��2� 4R�2CN�4%N�>�N2 O��4��>�Q3#N 
(/4�> N2 O��4��>��%�%23/N4�N#A/��N/�N�?P$/�/�R�$ - N#A/��N4�N Q�"C#>"4คN/N�?$O��>!>�) 3%A/�4%N >P#

� 4�/�N�?P$/�>� P�$N� 42N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0 �3 Q��?Q ค4�/N4� 4�/�N�?P$/�>�Q��%2N�0�2!AQ��3/2CN"4/2

���>"4$Q��?  2567 ��2�?PN�?P$/�>�%23/N4��%2N�0�2�'3�2CN"4/2���>"4$Q��?  2568 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 7 

 �%>#4���2N�2>�ค O4P�$%/##?O�/P� O#�$4$�3/% O/$'2 3 - 5 �N/�?  P�$�4%��2N�Q��%2N�0R� O/4�>2�2�์4��4%

 3��4Pค%�2% O4� AQ��4�� O4��4%�>��?PN�AP/#�N/�4���� �4�%4� O'2�4�N%A/ � 4Q3 O#?�4�N'A/��/��B�2N��N/

2>�ค O4#4��@Q� 2N/��4%��2N�2>�ค O4%23/N4��%2N�0�2N�>�P��4#"4/2N0%1��>�O'2�4%ค O4P'� %/#�@��4%

N�>�P��N/N�AP/��/��B%�>� E-commerce (Euromonitor ค4��'4� E-Commerce �/�R�$�2N�>�P�N�'?P$% O/$

'2 16 �N/�?Q��N/� 2567 - 2568) 

 

�4%4��?P 4: O�/P� O#�4%N�>�P��/�/B�243�%%#�4%�>��/�R�$ 

 2562 

(�N/�Pค/>�-19) 

2566 2567F 2568F 2569F 

� 4�/��C OP�$24% (' O4�ค�) 165 122 155 168 179 

� 4�/�N�?P$/�>� ( 3�N�?P$/) 1,068 792 951 1,132 1,325 

�%>#4���2N�2>�ค O4 ( 3��3�) 1,491 1,243 1,270 1,304 1,342 

�?P#4: />�3$�%B�0%? 

 

3. '?�� ?"#?P! ?(%!NออB!2@3�##!�@#&>% 

3.1  @/>N0#1��>�P%� 

 N0%1��>�P'�Q��?  2567 $3�ค�N��>��3��3��3$�?P�3�� O/� R#N/N4�2N�O ��'�%2���?P$3�ค�N3'A/�4��4%O %N

%2�4��/�Pค/>�-19 ค/4#�@�Nค%?$��4�"C#>%3�042�% ์ค/4#���3�� O4�N�>�N!O/ O'2�4%3$B��2�3��/�3N/�P�N/B��4� 

�@�O# O/N4/3�%4N�>�N!O/�2N%>P#'�'��4��B�2C�2B� O�N$3�ค�2C�Q�3'4$"C#>"4ค �@P�N�O �P��$�์?P� O4�4$Q3 O�3���4ค4%

�'4�O'2�C O�%>P"ค P�$��4ค4%P'� (World Bank) ค4��4%�์N0%1��>�P'�N�>�P��?P% O/$'2 2.6 O'2�%3�N >P#N�O �

% O/$'2 2.7 Q��?  2568 – 2569 �4��4%�$4$�3/N ?$�N'O�� O/$� O4��4%ค O4O'2�4%'��B� 22� O/��@�ค/4#���3�� O4�

N�>�N!O/ ��4ค4%�'4��/�O�N'2�%2N�0#?O�/P� O#�?P�2Q� Oค/4#%2#3�%2/3�Q��4%Q� O�P$�4$�?P�N/�ค'4$ P�$/3�%4

�/�N�?Q$Q�/?� 5 �?� O4�3� O4$3�ค4�/N4�22C��/N4�N/��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 ��4ค4%�'4�P'�N3O�/N4ค/4#�%@�
Nค%?$��4�"C#>%3�042�% ์ �4%�?��3��4��4%ค O4 O'2�4%ค��P$�4$�/�N�?Q$2C� �2N�O ��3/���3��4%N�>�P��/�

N0%1��>�P'� 

 

O(% @�#?P 13: O%/P%O!N0#1��>�P%�'?  2566 - 2568 ค@ �@#�์P "�อ�#B%�@#N� >%#>3/N@�'#>N#0 (IMF) 

 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 8 

 ��2�?P�/��B��4%N�>�%23/N4��%2N�0 (IMF) ค4��4%�์/N4N0%1��>�P'��?  2567 �2�$4$�3/�?P% O/$'2 3.2 

O'2Q��?  2568 �$4$�3/�?P% O/$'2 3.3 �4%�$4$�3/�/��'BN#N0%1��>� 3��4O' O/�?P% O/$'2 1.7 O'2% O/$'2 1.8 �N/�?  

Q��?  2567 – 2568 �4#' 4�3� ��2�?P�4%�$4$�3/�4�N0%1��>��/��'BN#�'4�N�>�Q3#NO'2N0%1��>�� 4'3� 3��4 

(Emerging Market & Developing Economies) �?P% O/$'2 4.3 �N/�?  Q��?  2567 O'2 2568  

 IMF ค4��4%�์�4%�$4$�3/�4�N0%1��>��/�23%3�/N#%>�4�%2#4��4%�?P% O/$'2 2.6 Q��?  2567 O'2% O/$
'2 1.9 Q��?  2568 �4��4%/3�%4�4%/N4��4��?PN >P#�@Q�O'2�4%�%>P"ค/$CNQ�%2�3��4��'4� O'2�4%Q� O�P$�4$�4%

ค'3�O���@��3/N >P#�@Q� 

 "4 %/#N0%1��>��/�23%3�/N#%>�4 $3�ค��N��?Q�@�"4/2�2'/�3/Q�%2$2� O4�3� O4�4� (1) �3/N'�N�>�%3�

2#3ค%�4��?P'�'��N/N�AP/�2CN%2�3�� P42B��3��3 Q�O�NN�A/�#�%4ค# 2564 (2) �>��%%#"4ค�4%�'>��?P3��3/3�3�2B�Q�

%/� 8 N�A/� O'2 (3) $/��4%�>��3�� 4%23�?Q�?P�$/$N >P#�@Q� 'N42B��'4�#/�#?ค/4#N�O �R�R� O#4��@Q��?P��4ค4%

�'4�23%3�1 (N!�) �2�%3�'��/�N�?Q$�@�% O/$'2 0.5* /$N4�R%�O�4# $3�R#N#?23��4��?P�N��?Q/N4N0%1��>�23%3�1N� O4

2CN"4/2���/$ (recession) N�AP/��4��4%�%>P"ค$3�ค�N�>�P� ค/4#N�AP/#3P��C O�%>P"คO�2%2�3�2C�2B�Q�%/� 4 N�A/� 

O'2�>��%%#"4ค�%>�4%�$4$�3/�N/N�AP/� �%2�/��3�N�>�N!O/ AQ��4��?P$3��%��3/N3�A/% O/$'2 3 />�3$�%B�0%?�%2N#>�/N4
��4ค4%�'4�23%3�1 (N!�) �2 >�4%�4�%3�'�/3�%4�/�N�?Q$'�/$N4�คN/$N�O �คN/$R�P�$�%3�'�% O/$'2 0.25 Q�

�B��4%�%2�B#�N/��?PN3'A/�/��?�?Q N AP/%3�14N2�?$%"4 � O4�%4ค4O'2�4%N�>�P��/�N0%1��>�Q�%2$2�'4� 

(3#4$N3�B: * N#AP//3��?P 18 �3�$4$� 2567 ��4ค4%�'4�23%3�1 (N!�) �%2�40'�/3�%4�/�N�?Q$% O/$'2 0.5 (�?P#4: https://www.matichon. 

co.th/foreign/news_4799214)) 

 ��2�?P/3�%4�4%N�>�P��4�N0%1��>��/�23"4 $BP%� �%2#4��4%�4%N�>�P��?P% O/$'2 0.9 O'2% O/$'2 
1.5 Q��?  2567 – 2568 �4#' 4�3� �3 Q��?Q �4%!AQ��3/�/�N0%1��>�$CP%P��$3�ค�N�%42�4�O'2R#NO�N�/��4� (1) O%�

3�B��4��P$�4$�4%ค'3��?P'�'� (2) �4%�%>P"ค�?PP�� O4�4�/3�%4�/�N�?Q$O'2คN4ค%/��? �?P2C� (3) �4%'��B��?P

�2'/�3/�4��'�/�� 4R%"4ค�B%�>��?P�%3�'�'� (4) �4%N�>�P��/�N0%1��>��?PO���N4��3�Q��'BN#�%2N�02 4ค3� 

O'2 (5) �4%!AQ��3/�/�2>�N�AP/ค4�/N4$3�ค�� 4�3��4�/3�%4�/�N�?Q$�?P�%��3/Q�%2�3�2C� �/��4��?Q ค/4#N2?P$��4�

�4%�?��3��4�ค O4�3��?�O'2ค/4#R#NO�N�/��/��P$�4$3'3��4%N'A/��3 Q��%2�4�4�>��?23%3�1 �2N�O ��3��3$�?P2% O4�

ค/4#� O4�4$�N/�4%!AQ��3/�/�$CP%P��Q�%2$2� O4�3� O4 

 �4%�$4$�3/�4�N0%1��>��/��'BN#�'4�N�>�Q3#NO'2N0%1��>�� 4'3� 3��4 (Emerging Market & 

Developing Economies) �%2#4��4%�4%N�>�P��?P% O/$'2 4.3 �N/�?Q��?  2567 O'2 2568 P�$#?O%�2�3�2�B�

P�$N� 42/$N4�$>P��4��%2N�0�?�O'2/>�N�?$ P�$ IMF ค4��4%�์�4%N�>�P��4�N0%1��>��/��%2N�0�?��?P% O/$'2 
5 �N/�?  Q��?  2567 �4��4%!AQ��3/�/��4%�%>P"ค"4คN/���O'2�4%2N�//� ��2�?P�?  2568 ค4��4%�์ GDP �?P% O/$

'2 4.5 �N/�?  O'2คN/$N �$/$�%3�'�'�N�O �% O/$'2 3.3 �N/�? Q��?  2572 �4��3��3$� O4�/4$BO'2N�>�P��/��4%�'>�

�?P'�'� ��2�?P�%2#4��4%�4%N�>�P��4�N0%1��>��/��%2N�0/>�N�?$ค4��4%�์�?P% O/$'2 7.0 Q��?  2567 N�>�P�

/$N4��N/N�AP/��4��?�N/�3� O4 �4��4%�%>P"ค"4คN/����?PN >P#�@Q� P�$N� 42Q� AQ��?P���� 

 �4%N�>�P��4�N0%1��>��/��?�2N�23��4��2'/�3//$N4��N/N�AP/� �@�O# O�4%2N�//��2$3�N�>�P�Q�/3�%4�?P�? 

O�N#?ค/4#N2?P$��2'/'�Q�%2$2� O4�3� O4 "4$3'3��4��?P3'4$�4�>�N/�@Q�"41?� 4N� O42>�ค O4�?� 'N42B�23"4 $BP%��2'�

#�>"41?� 4N� O42 43%3�$4�$��R์!!O4Q�/3��?P 25 �3�$4$� 2567 �@P�/4�2C��@�% O/$'2 45 3'3��%2�40/3�%4"41?

�3P/ค%4/R��N/�3� O4�?Q 2/�%3��3��%2N�023%3�1 �?P�%2�40�3�ค3�Q� O"41?� 4N� O4$4�$��R์!!O4 (% O/$'2 100) O��
P�'4% ์ (% O/$'2 50) %/#�@�N3'O� /2'C#>N�?$# O'2O��N�/%?P' >N�?$#2 43%3�$4�$��R์!!O4 (% O/$'2 25) Q�/3��?P 27 

�3�$4$� 2567 

  



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 9 

3.2  @/>N0#1��>�R#" 

 N0%1��>�R�$Q�R�%#42�?P2/��/��?  2567 �$4$�3/% O/$'2 2.3 N%N��@Q��4��4%�$4$�3/% O/$'2 1.6 Q�R�%

#42O%��/��?  2567 (%YoY) O'2N#AP/�%3��'�/�&�C�4'//�O' O/ N0%1��>�R�$Q�R�%#42�?P2/��/��?  2567 

�$4$�3/�4�R�%#42O%��/��?  2567 % O/$'2 0.8 (QoQ) %/#ค%@P�O%��/��?  2567 N0%1��>�R�$�$4$�3/% O/$'2 1.9 

� O4��4%Q� O�N4$ #?�3��3$2�3�2�B��4��4%�%3��3/�?�@Q��/��4%/B�P"ค"4ค%3��4' �4%2N�//�2>�ค O4O'2�%>�4% O'2
�4%�$4$�3/Q�N����์?�N/N�AP/��/��4%/B�P"ค�%>P"ค"4คN/��� Q���2�?P�4%'��B�"4คN/���O'2"4ค%3��%3��3/

'�'�� O4��4%�'>� 24�4�4%�'>�2>�ค O4/B�243�%%#�'3�#4�$4$�3/ 24�4�?P 3�O%#O'2�%>�4%� O4�/434% 24�4

�4%�4$2N�O'2�4%�4$�'?� 24�4�4%��2N�O'22�4��?PN�O�2>�ค O4�$4$�3/�N/N�AP/� ��2�?P24�4�4%�N/2% O4�O'2

24�4N�1�%�%%#�%3��3/'�'� 

 2 4�3��4�2"4 3��4�4%N0%1��>�O'223�ค#O3N��4�> ค4��4%�์O�/P� O#N0%1��>�R�$�?  2567 N�>�P�

% O/$'2 2.3 – 2.8 �N/�?  (คN4�'4��4%�%2#4��4%% O/$'2 2.5 �N/�?) P�$ค4�/N4�4%/B�P"ค�%>P"คO'2�4%'��B�

"4คN/����2�$4$�3/% O/$'2 4.5 O'2% O/$'2 0.3 �4#' 4�3� #C'คN4�4%2N�//�Q�%C��/''4%2์3%3�1 �$4$�3/% O/$'2 

2.0 /3�%4N�>�N!O/N�'?P$ /$CNQ��N/�% O/$'2 0.4 - 0.9 O'2�B'�3��?N�>�22 3�N�>��B'% O/$'2 2.3 �/� GDP P�$#?�3��3$
2�3�2�B��4��4%!AQ��3//$N4��N/N�AP/��/�"4ค�4%�N/�N�?P$/ �4%�$4$�3/Q�N����์?P�?�/��4%/B�P"ค�%>P"ค

"4$Q��%2N�0 �4%N >P#�@Q��/�O%��3�Nค'AP/��4��4%Q� O�N4$O'2�4%'��B�"4ค%3� O'2�4%�'3�#4�$4$�3//$N4�� O4N 

�/�"4ค�4%2N�//� ��2�?P�3��3$�?PN�O �� O/� 4�3� R� OO�N 3�?Q2 >�ค%3/N%A/�O'2"4ค�B%�>��?P/$CNQ�N���2์C�O'2#4�%�4�

2>�N�AP/�?P#?ค/4#N� O#�/� �4%N�'?P$�O�'�2"4 "C#>/4�40 O'2ค/4#�3��/��/�%2��N0%1��>�O'2�4%N�>�P'� /3�

�%2�/�� O/$ (1) ค/4#R#NO�N�/��/�2�4��4%�์ค/4#�3�O$ O��4�"C#>%3�042�% ์ (2) �4%�%3��>0�4��4%� 4N�>�

�P$�4$�4%N�>��/��%2N�0N0%1��>�3'3� (3) �4%�2'/�3/#4��/N4�?Pค4��/�N0%1��>��?� O'2 (4) �>0�4��4%

� 4N�>��P$�4$N0%1��>�O'2�4%ค O4�/�3'4$�%2N�0�?P2 4ค3�$3�ค�R#NO�N�/�  

 ��2�?P��4ค4%O3N��%2N�0R�$ค4��4%�์�4%N�>�P��4�N0%1��>�R�$�?  2567 – 2568 �?P% O/$'2 2.6 �N/
�?  O'2% O/$'2 3.0 �N/�?  �4#' 4�3� �4�/3�%4N�>�P��?P% O/$'2 1.9 Q��?  2566 O'2�%2#4��4%/3�%4N�>�N!O/�?P% O/$'2 

0.6 O'2% O/$'2 1.3 Q��?  2567 – 2568 �4�/3�%4N�>�N!O/�?P% O/$'2 1.2 Q��?  2566 

 0C�$/์>�3$N0%1��>�O'2�B%�>� ��4ค4%R�$ 4�>�$ ์ (SCB EIC) #/�/N4�P$�4$N0%1��>�N%N��N/��/� 

ค�2%3�#��%?�B�Q3#NN�O ��4%24��P$�4$ค�2%3�#��%?�B��N/� P�$#?�B�N� O�#4��@Q��?P"4คค%3/N%A/�O'2"4ค�B%�>�

�'BN#N�%42�4� SCB EIC �%2N#>��B��P$�4$�%2�B O�N0%1��>��/�%3��4'Q�%2$223 Q��22N��'�/��N/�B%�>��?PN�?P$/� O/�

�3��4%�%>P"ค �4%�N/�N�?P$/ O'2"4ค�4%N�1�% ��2�?P�B%�>��?P#?O%��4��3 Q� AQ��4�Q�23�2N/�2C��2R� O%3��'�%2��

� O4�� O��B� O'2�B%�>� '3��4�/4�R� O%3��'�%2��� O4�%4$R� O 2 43%3��P$�4$2N�N2%>#� O4��4%O�N��3��22N��'�/�

�N/�B%�>��?PN�?P$/� O/��3�Pค%�2% O4� AQ��4� /B�243�%%#�?P2/�%3�O�/P� O#�/�P'� O'2/B�243�%%#O3N�/�4ค� "4ค
�B%�>�R�$$3�� O/�N��>�ค/4#� O4�4$N�>�Pค%�2% O4� !3�N!A/��4%�3�Nค'AP/�N0%1��>�R�$� 4'3�N��>�ค/4#� O4�4$

�4�%/�� O4� P�$N� 42 (1) /B�243�%%#$4�$���์?P/4�2C�N2?$� 4'3��4%�'>�Q��%2N�0R�%4/% O/$'2 40 34��4%

�%3��3/�/�คN4$%�$��R์#NN�N4�3��3��%2O2�>$#�?P� 4'3�N�'?P$�R� O'2 (2) �C O�%2�/��4% SME N��>�O%����3��4�

� 4'3��AQ/Q��%2N�0�?PN�%42�4� /?��3 Q�$3��C�� Q4N�>#�4��4%�?�'4��4�2>�ค O4� 4N� O4 �%2�/��4%�'>�O'2�4%�'4�

�?P' O42#3$ �3��3 Q� �4%�'3��3�Q3 O"4ค�B%�>�N3'N4�?QN�>�P�R� O/$N4�$3P�$A� � O/� @P� 4#4�%�4%�%2�B O�N0%1��>�Q�%2$2

23 Q� ค/�คCN�3��P$�4$$�%2�3�ค/4#24#4%��4��4%NN�N��3�Q�%2$2$4/ 

 

  



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 10 

3.3 #@ค@% @้! ?% 

3.3.1 #@ค@% @้! ?% >& 

 %4ค4� Q4#3��>�24#4%�N�'?P$�O�'��@Q�'�/$N4�#4�Q��N/�N/'4�N4�N P�$#?�3��3$�?P#?�'�?P2 4ค3� N�N� �3��3$

� O4�/B�2�คO์'2/B��4� �4%N�O�� 4R%�/��'4� O'2ค/4#�3��/��/�คN4N�>� N�O �� O� 

 Q��?  2563 %4ค4� Q4#3��>��%3��3/'�'�� P42B��?PคN4N�'?P$ 41.69 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' '�'�% O/$'2 35.20 
�4��?�N/�3� O4 /3�N�O ��'�%2���4�ค/4#� O/��4%Q� O'�'��4��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19; /$N4�R%�O�4# Q��?  

2565 %4ค4� Q4#3��>��%3��3/N >P#�@Q�/$N4�#4��4�2�ค%4#%32N�?$-$CNค%� O'2ค/4#� O/��4%Q� O�?PN >P#�@Q��4��4%!AQ��3/

�4�N0%1��>�"4$3'3��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 �2'/'� คN4N�'?P$%4ค4� Q4#3��>�Q��?  2565 #?คN4N�'?P$�%2#4� 

100.94 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' N >P#�@Q�% O/$'2 42.39 �4��?�N/�3� O4; ��2�?PQ��?  2566 %4ค4� Q4#3��>��%3��3/'�#4

/$CN�?PคN4N�'?P$ 82.80 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' '�'��4��?�N/�3� O4�%2#4�% O/$'2 18.36 �4�/B��4��?PN >P#�@Q�; 

��2�?PQ��N/� 8 N�A/�O%��/��?  2567 คN4N�'?P$%4ค4� Q4#3��>�/$CN�?P 82.80 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' N >P#�@Q�N'O�� O/$

�4��?�N/�3� O4 �%2#4�% O/$'2 0.47 

 �@�O# O�'4��2�3�/'N�?P$/�3�"4/2N0%1��>�O'2/3�%4�4%N�>�P��/�ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3� P�$N� 42
�%2N�0�?� �@P��22N��'�%2���N/ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3��?P'�'� O�N OPEC+ �O#?O���?P'�/�2'/�4%N >P#� 4'3��4%

�'>� �3��3 Q� U.S. Energy Information Administration (EIA) ค4��4%�์%4ค4� Q4#3��>� (Brent Crude Spot Price) 

�N/�R�%#42�?P 4 �?  2567 �?PคN4N�'?P$ 82 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' O'2�?  2568 /$CN�?P 84 �/''4%2์3%3�/�4%N์%'  

 

3.3.2 #@ค@% @้! ?%อ@�@0"@% 

 %4ค4� Q4#3�/4�40$4�Q��?  2566 /$CN�?P�%2#4� 115.50 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' O'2 Jet Fuel Crack 

Spread /$CN�?P 33.09 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' 22� O/�/B��4��?P�%@��3/R#N2/�ค' O/��3�/B��4��?PN >P#�@Q� ��2�?PQ��?  

2567 %4ค4� Q4#3�/4�40$4�/$CN�?P�%2#4� 101.22 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' O'2 Jet Fuel Crack Spread �%3��3/
'�'�#4/$CN�?P 18.42 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' Q�' ONค?$��3��?  2562 (�N/� Covid-19) 

 

O(% @�#?P 14: #@ค@% @้! ?%อ@�@0"@% 

 

�?P#4: U.S. Energy Information Administration, � /3��?P 19 �3�$4$� 2567 

 https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/ 

 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 11 

 Jet Fuel Crack Spread $3�ค�/$CNQ�%2�3��?P2C��@�O# O�2� P4�/N4�?  2565 (2�ค%4#%32N�?$-$CNค%�) P�$2C��/N4

คN4N�'?P$ Jet Fuel Crack Spread Q�/�?� �@P�/$CN�?P�%2#4� 16 �/''4%2์3%3�/�4%N์%', S&P Global Commodity 

Insights ค4��4%�์ Jet Fuel Crack Spread /$CN�?P%2�3� 20 �/''4%2์3%3�/�4%N์%'  

 

O(% @�#?P 15: ค/@!!Oอ��@#N�Aอ้N�%>�อ@�@0"@%# ?P/P%� 

 

�?P#4: https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/oil/080724-global-jet-demand-set-to-soar-

past-pre-pandemic-heights-while-saf-takes-off 

 

 �4��4%�?P�%>#4��4%N�>��4�P�$Nค%AP/��>�!AQ��3/�'3�#42CN%2�3�N�?$/�3��?  2562 (�N/�Pค/>�-19) 2N��'Q3 O

/B�2�ค�์ Q4#3�/4�40$4��%3�N >P#�@Q�#4/$CNQ�%2�3�N�?$/�3��N/��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 P�$ S&P Global 

Commodity Insights ค4��4%�์ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3�/4�40$4�O'2� Q4#3��P4�2C��@� 8 ' O4��4%N์%'//3� Q��N/�&�C

% O/��?�?Q �@P�N�O �%2�3�2C��?P2B��3��3 Q�O�N�N/��'4$�?  2562 �%2#4��4%ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3�/4�40$4�O'2

� Q4#3��P4��%3�N >P#�?Q� 0.55 ' O4��4%N์%'//3� Q��?  2567 O'2N >P#�@Q� 0.30 ' O4��4%N์%'//3� Q��?  2568 P�$#?�3/

�3�Nค'AP/� R� OO�N $BP%��2/3�//� O'2�?� 

 �3 Q�O�N�?  2563 Nค%AP/��>�P#N�'Q3#N#?�4%//�O���4%Q� O� Q4#3�/$N4�#?�%22>��>"4 #4��@Q� (More Fuel-

Efficient) N�N� Airbus A320-Neo O'2 Boeing 737 Max #?/3�%4�4%Q� O� Q4#3�� P4�/N4P#N�'N�N4�@�% O/$'2 30 

 #4�%�4%� 4�3��CO'�N4�N �?P//�#4P�$#?N�O43#4$�?P�2'��4%�'N/$ค4%�์/� �2N�O ��3/�3��3�Q3 O�B%�>� 

�4%�>��/�%3�N�คP�P'$?�N/$�%23$3� '3��4�O'2�4%Q� O '3��4��4�N'A/� 

 S&P Global Commodity Insights ค4��4%�์/B��4�� Q4#3�/4�40$4�2C�2B��?P 7.8 ' O4��4%N์%'//3� Q��?  
2578 P�$�%>#4��4%Q� O SAF (Sustainable Aviation Fuel)16 �2/$CN�?P% O/$'2 11 �/��%>#4�ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3�

/4�40$4� �%>#4��4%Q� O SAF 24#4%�N >P#�@Q��@�%2�3�% O/$'2 36 �/��%>#4�ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3�/4�40$4�Q�

�?  2593 

                                                

16 N�AQ/N '>��4%�>��?P$3P�$A� (SAF) N�O �N�AQ/N '>�Nค%AP/��>��?PR� O%3��4%%3�%/� (Jet-A/A1) �@P�O���N4��4�N�AQ/N '>�Nค%AP/��>�O���3 Q�N�>#�?PR� O#4

�4��%3 $4�%!/2�>'/$N4�2#�C%�์ Q��3��B�3� SAF N�O �2N/��2#�/�N�AQ/N '>�!/2�>'�3P/R�O'22N/��%2�/�23�Nค%423�์?P� 4�4� "/3��B�>�" �?P
3#B�N/?$�R� O3'4�3'4$ (N�N� � Q4#3��%B�/434%�?PQ� OO' O/ R�#3� � Q4#3� A� �/�N3'A/�>Q��4�N�0�4' N�1�%�%%# O'2�N 4R# O) 

P�$N�'?P$O' O/ SAF 24#4%�'��4%�'N/$�P4�ค4%�์/�R�//�R�� ์ (CO2) R� O�@� 80% N#AP/N�?$��3�N�AQ/N '>�Nค%AP/��>�O���3 Q�N�># �4%
'�'�/$N4�#4��?Q#?ค/4#2 4ค3��N/ค/4#� O4/3� O4�/�/B�243�%%#R�2CN�4%'��4%�'N/$ค4%�์/� 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 12 

4. O#�� ?&Nค%APอ%�@� @ค�@##Nอ�N#?P"/ 

 

O(% @�#?P 16: 2">! >� @%/%% ?�#Nอ�N#?P"/!N@��@!>#?PN >%#@�N�O@!@'#>N#0R#" '?  2559 - 2567 

 

�4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ (���.) ค4��4%�์ �?  2567 �2#?�3��N/�N�?P$/�N4��4�>N�>��4�N� O4#4Q�

�%2N�0R�$ � 4�/� 36 ' O4�ค� (2C��/N4N�O43#4$�?P ���. � 43��R/ OR#N� O/$�/N4 35 ' O4�ค�) P�$� 4�/�

�3��N/�N�?P$/�N4��4�>N >P#�@Q�% O/$'2 28 �4��?�N/�3� O4 O'2!AQ��3/�'3�#4% O/$'2 90 N#AP/N�?$��3��?  2562 3%A/�N/�

�N/�/>�&�>Pค/>�-19 O'2ค4��4%�์� 4�/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN� O4#4Q��%2N�0N >P#N�O � 39 ' O4�ค�Q��?  2568 

Q��?  2567 �4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ (���.) /4�N�O43#4$R/ O/N4 �2#?�3��N/�N�?P$/�N4��4�>N�?P$/

�%2N�0R�$�%2#4� 35 ' O4�ค� O�N�N�O ��3��N/�N�?P$/�4��'4�%2$2Q�' O (N�>��4�� O/$�4%�>�� P4�/N4 6 �3P/P#�) 

� 4�/� 25.8 ' O4�ค� 3%A/% O/$'2 74 �/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�3 Q�3#� O'2N�O ��3��N/�N�?P$/�4��'4�%2$2R�' 

(N�>��4�� O/$�4%�>� 6 �3P/P#��@Q�R�) � 4�/��%2#4� 9.1 ' O4�ค� 3%A/% O/$'2 26 �/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�3 Q�3#� 

 

�4%4��?P 5: 23�2N/��3��N/�N�?P$/%2$2Q�' OO'2%2$2R�' �?  2561 - 2567 

 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567F 

%2$2R�' 

Long Haul 

9,1015,827 

24% 

9,015,157 

23% 

2,457,305 

37% 

331,312 

77% 

3,883,824 

35% 

7,500,000 

27% 

9,128,200 

26% 

%2$2Q�' O 
Short Haul 

29,072,367 

76% 

30,901,094 

77% 

4,234,269 

63% 

96,557 

23% 

7,269,202 

65% 

20,500,000 

73% 

25,871,800 

74% 

�?P#4: �'BN#�4�� O4��'4�$BP%� �4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ (���.) 

 

Q��N/� 8 N�A/�O%��/��?  2567 �3��N/�N�?P$/�N4��4�>N�>��4�N� O4#4Q��%2N�0R�$� 4�/� 23.6 ' O4�ค� 

P�$�4�>�?PN� O4#4�N/�N�?P$/�%2N�0R�$#4��?P2B� 5 /3��3�O%� คA/ �?� #4N'N�?$ />�N�?$ N�43'?Q� O O'2%32N�?$ %/# 

5 /3��3�O%��?Q ค>�N�O �% O/$'2 50 �/�� 4�/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN� O4#4�%2N�0R�$Q��N/� 8 N�A/�O%� (P�%��C
O��"4 �?P 17 �%2�/�) 
 

  



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 13 

O(% @�#?P 17: 2">! >� @%/%% ?�#Nอ�N#?P"/!N@��@!>#?PN >%#@�N�O@!@'#>N#0 10 อ ?% ?&O#� 

 

 

�@�O# O�3��N/�N�?P$/�N4��4�>�2�'3�#4N�A/�% O/$'2 90 N#AP/N�?$��3��N/�N�?$/�3�Q��?  2562 (�N/�N�>��4%

%2�4�Pค/>�-19) O�N34� >�4%�4Q�O�N'2�'BN#N�O43#4$ �3��N/�N�?P$/�?��'3�#4% O/$'2 61 ��2�?P�3��N/�N�?P$/�4�

#4N'N�?$ />�N�?$ N�43'?Q� O O'2%32N�?$ #?�4%!AQ��3/�/N4% O/$'2 103 - 126 N#AP/N�?$��3��N/�N�?$/�3��?  2562 (P�%�
�CO��"4 �?P 18 �%2�/�) 

�4%�'3�#4�/��3��N/�N�?P$/�?�!AQ��3/� O4�/N4�'BN#/AP�N N�AP/��4�/>�&�>"4ค/23�34%>#�%3 $�์?P2N��'�%2��

N�O �P�#>P��N/%2��N0%1��>��?� R� O� 4'4$ค/4#N�AP/#3P� O'2���3�� 4'3�Q� O�N4$�/��%2�4�� �%2�/��3�

�%2�/��4%�//?�N4�?P$BN�$4� ค��?�2N/�Q3�N33�#4�N/�N�?P$/Q��%2N�0O�� �/�%�3�� 4�/�N�?P$/�>�%23/N4�

�%2N�0�/��?�$3�R#NN >P#�@Q�N�N4�?  2562 � 4Q3 O� 4�/��?P�3P� (Airline Capacity) �/�N�?P$/�>��4��?�#4R�$$3�R#N

�'3�#4N�N4"4/2���> 

 

O(% @�#?P 18: �@#�A้ %! ?/�อ�% ?�#Nอ�N#?P"/!N@��@!> 5 อ ?% ?&O#� N!APอN#?"&� ?&�N/��Nอ%Pค/>  

 

 

  



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 14 

 % ?�#Nอ�N#?P"/�?% 

�3��N/�N�?P$/�?�N�O ��'BN#�3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN�>��4�#4R�$#4��?P2B� O'2#?O�/P� O#N >P#�@Q��B��?  P�$

�?  2562 #?� 4�/��3��N/�N�?P$/�?�2C��@� 11 ' O4�ค� 3%A/ค>�N�O �% O/$'2 28 �/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN� O4#4Q�R�$ 

2�4��4%�์�4%O %N%2�4�Pค/>�-19 � 4Q3 O� 4�/��3��N/�N�?P$/�?�'�'�/$N4�#4�Q��N/��?  2563 - 2565 

N#AP/2�4��4%�์N%>P#ค'?Pค'4$ O'2%3��4'�?�$�N'>�#4�%�4% Zero-Covid N�>��%2N�0N#AP//3��?P 8 #�%4ค# 2566 �4/

�?�N%>P#N�>��4��N/�N�?P$/�N4��%2N�0 O'2�%2N�0R�$N�O �3�@P�Q��B�3#4$2 4ค3� P�$�?  2566 #?�3��N/�N�?P$/�?�

N�>��4�N� O4#4R�$� 4�/� 3.5 ' O4�ค� /3�%4�4%!AQ��3/% O/$'2 32 N#AP/N�?$��3�� 4�/��3��N/�N�?P$/�?��?  2562 

 

O(% @�#?P 19: 2">! >� @%/%% ?�#Nอ�N#?P"/�?%#?PN >%#@�N�O@!@'#>N#0R#" '?  2557 - 2567 

 

N AP/�%2�B O�"4ค�4%�N/�N�?P$/ %3��4'R�$�%2�40!%?/?�N4�3��N/�N�?P$/�?�Q�N�A/�#?�4ค# 2567 �?P�N4�#4 
�@P��N/$�'3��3�Q3 O#?� 4�/��3��N/�N�?P$/�?�N�>��4�N� O4#4#4��@Q�/$N4��N/N�AP/� P�$N� 42�'BN# Gen Y O'2 Gen Z 

�?P#?23�2N/��@�% O/$'2 60 �/��3��N/�N�?P$/�?��3 Q�3#�, Q��N/� 8 N�A/�O%��/��?  2567 #?�3��N/�N�?P$/�?�N�>��4�N� O4

#4Q��%2N�0R�$� 4�/� 4.78 ' O4�ค� 3%A/ค>�N�O �% O/$'2 61 N#AP/N�?$��3��N/�N/'4N�?$/�3��/��?  2562  

 N3�B�'�?P�%2N�0R�$N�O ��B�#BN�3#4$�/��3��N/�N�?P$/�4/�?� R� OO�N 

(1) � O��B��4%�N/�N�?P$/�C� /$CNR#NR�'�4��%2N�0�?� คN4�3/๋Nค%AP/��>�R#NO � คN4ค%/��? R#N2C� 

(2) Q�&�C3�4/ /4�40Q��%2N�0�?�3�4/�3� �%2N�0R�$/B�3"C#> /N3#42�3��4%�N/�N�?P$/ R#N3�4/O'2R#N% O/�

N�>�R� 

(3) �//?�N4�N4$O'224#4%�� 4 Visa on Arrival O'2Q��3��B�3�#?!%?/?�N4 � 4Q3 O�3��N/�N�?P$/�4/�?�24#4%�#4N�?P$/

R�$R� OP�$R#N� O/�Q� O/?�N4 

(4) #?2�4��?P�N/�N�?P$/3'4�3'4$%C�O�� #?�2N'2/$%2�3�P'� O2�2?$4#ค P4คA� �%2/3�>042�% ์"CN�4 O'2/434%

R�$�/�O�N'2� O/��>P��O#?N/�'3�1�์ 

(5) �4%�%>�4%�?P�? Q��? O'2#?ค/4#Q�N$O��3��4/�N4��4�>�?P2AP/24%"414R�$R#NR� O #?ค/4#N�>��/ O4��4�23�ค# 

$/#%3�Q�N 0�?P24#O'2ค/4#N�%>��/�042�4 B��Q�N#A/�R�$ 

��4ค4%O3N��%2N�0R�$�%2#4��4%� 4�/��3��N/�N�?P$/�?��?P�2N� O4#4Q�R�$ 6.2 ' O4�ค�Q��?  2567 O'2 

7.8 ' O4�ค�Q��?  2568 !AQ��3/'N4� O4�/N4�?P�%2N#>�R/ O N�AP/�� O/$�P$�4$�/��4��4%�?�3'3��N/�Pค/>�-19 �?PN%N�

2N�N2%>#�4%!AQ��3/�/�N0%1��>��N4��4%�%2�B O��4%�%>P"คO'2�4%�N/�N�?P$/"4$Q��%2N�0 

  



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 15 

 % ?�#Nอ�N#?P"/อ>%N ?" 

�3��N/�N�?P$//>�N�?$N�O ��'4��?P#?�4%N�>�P�/$N4�%/�N%O/�>�/3��3� 3 �/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN�>��4�

#4$3��%2N�0R�$#4��?P2B� � O/$� 4�/��3��N/�N�?P$/ 1.36 ' O4�ค�Q��N/� 8 N�A/�O%��/��?  2567 O'2ค4�/N4�2� 4

2�>�>2C�2B� New High �@� 2 ' O4�ค�Q��?  2567 �?Q (#4��/N4�?  2562 �?P#?�3��N/�N�?P$//>�N�?$� 4�/� 1.96 ' O4�ค�) 

 

O(% @�#?P 20: 2">! >� @%/%% ?�#Nอ�N#?P"/อ>%N ?"#?PN >%#@�N�O@!@'#>N#0R#" '?  2557 - 2567 

 

0C�$/์>Nค%423N์0%1��>� �?�?�? 3%A/ ttb analytics ค4�/N4�2#?�3��N/�N�?P$//>�N�?$N�?P$/R�$ 2 ' O4�ค�Q��?  

2567, O'2Q�/?� 5 �?� O4�3� O4 �3��N/�N�?P$//>�N�?$�2N�O ��'4�2 4ค3�/3��3� 2 %/��4��?� � O/$�3��3$�%2�B O�%2$2

23 Q�/$N4�#4�%�4%!%?/?�N4O'2�3��3$%2$2$4/�4�Pค%�2% O4�N0%1��>�O'2�%2�4�%�?PN�>�P��/�/>�N�?$ 

- N0%1��>�/>�N�?$N�>�P�2C�/$N4��N/N�AP/� �/��B��4%N�>�%23/N4��%2N�0 (IMF) ค4�N0%1��>�/>�N�?$N�>�P�% O/$

'2 6.3 �N/�? Q��N/��?  2566 - 2570 P�$R� O%3�O%�3�B��4��4%N�>�P��?PO�O�O�%N��/�/B�2�ค"์4$Q��%2N�0 

P�$N� 42�4%'��B�Pค%�2% O4� AQ��4�N AP/%/�%3��4%'��B��/�"4คN/��� � 4R�2CN�4%�$4$�3/�/�"4ค�B%�>� 

�4%� O4��4� O'2%4$R� O�N/33/�/��%2�4�%�?P2C��@Q�#4�N ?$� /Q��4%N�?P$/�N4��%2N�0 

- ���3 Q�/3$� 4�4��?PN >P#�@Q�Q��4��%2�4�%�?PQ3�N �'BN#/3$� 4�4�Q��%2N�0/>�N�?$�$4$�3/N >P#�@Q� �4��4%#?

�%2�4�%N�O �/3��3�3�@P��/�P'��?P 1,428 ' O4�ค� O'2#?�%2�4�%/3$� 4�4� 665 ' O4�ค� O'2ค4�/N4�2N >P#�@Q�
N�O � 708 ' O4�ค�Q��?  2570 "4$Q� O�4%N�>�P��/��'BN#���3 Q��'4��?P#?� 4'3��AQ/2C� �@�N�O �P/�42�/�R�$Q��4%

�@��C��3��N/�N�?P$/�'BN#�?QR� O P�$N� 42�'BN# Gen Y /4$B%23/N4� 29 - 40 �?  �?P#?03�$"4 Q��4%Q� O�N4$N AP/�4%

�%>P"คO'2�N/�N�?P$/ 

- R�$N�O ��3/N'A/�/3��3�O%�N Q��4%�N/�N�?P$/�N4��%2N�0ค%3 Q�O%��/��4//>�N�?$ � O/$�B�N�N�� O4�ค/4#

3'4�3'4$�/�2�4��?P�N/�N�?P$/ �>��%%# O'2/434% %/#�3 Q�Q� ON/'4R#N�4�Q��4%N�>��4��4�/>�N�?$#4R�$ 

O'2#?N�?P$/�>�%/�%3�#4��@Q� 

 

 �@#N'O %0C%"�์%@��@#&>%�อ� C! > @ค (Aviation Hub) 

N#AP//3��?P 22 �B#"4 3�� ์2567 %3��4'R�$R� O�%2�40/>23$�30� ์Thailand Vision �'3��3��%2N�0R�$N�O �

0C�$�์'4��4%�>��/�"C#>"4ค 3%A/ Aviation Hub P�$�3 Q�N�O4Q3 O�N4/4�40$4�2B/%%�"C#>�>�/3��3� 1 Q� 20 2�4#�>�

�?P�?�?P2B��/�P'�"4$Q� 5 �?  �N4��4%�$4$�?�ค/4#24#4%�Q3 O%/�%3��C OP�$24%R� O 150 ' O4�ค��N/�?"4$Q� 2573 

P�$#?O���$4$/4ค4%�C OP�$24%�4��>0�2/3�//� – �>0�2/3��� O���N/2% O4�/4ค4%�C OP�$24%�4��>0Q� O Q3 O



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 16 

24#4%�%/�%3��C OP�$24%R� ON >P#�@Q� 2 43%3��N4/4�40$4��/�N#A/� #?O���N/2% O4� Junction Building  AQ��?PN� >�

 4�>�$�์�4�Q3�N� 43�N4$2>�ค O4 OTOP �/��4��?Q $3�#?O���N/2% O4��N4/4�40$4�"CN�O�O3N��?P 2 3%A/�N4/4�40

$4�/3��4#3� �3 Q�N�O4Q3 ON�O � Hub �4%�>�"4คQ� ON�AP/#N2 O��4�%2$2R�' (Long-haul Flight) /?�� O/$ 

P�$2 4�3��4��4%�>� 'N%A/�O3N��%2N�0R�$ (� �.) R� O#?�4%/4�O���'3��3�N AP/Q3 OR�$N�O �0C�$�์'4�

�4%�>��/�"C#>"4ค P�$O�N��4%� 4N�>��4� //�N�O � 3 %2$2 �3��?Q 
%2$223 Q� (�?  2567 – 2568) 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3�N�?P$/�>� 1.2 ' O4�N�?P$/�>�"4$Q��?  2568 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3��C OP�$24% 180 ' O4�ค�"4$Q��?  2568 

- #?�'$B���์ O4��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40 

- '�%2$2N/'4�4%�N/Nค%AP/� MCT (Minimum Connecting Time) 75 �4�? 

- �4%�%>34%�3��4%/4�40$4�Q3 ON�>��%22>��>"4 2C�2B� 

%2$2�'4� (�?  2569 – 2571) 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3�N�?P$/�>� 1.4 ' O4�N�?P$/�>�"4$Q��?  2571 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3��C OP�$24% 210 ' O4�ค�"4$Q��?  2571 

- /3��3��/��%2N�0� O4��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40Q��/?�N/N�?$O��>!>��?�@Q� 

- '�%2$2N/'4�4%�N/Nค%AP/� MCT (Minimum connecting time) 60 �4�? 

%2$2$4/ (�?  2572 – 2580) 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3�N�?P$/�>� 2.1 ' O4�N�?P$/�>�"4$Q��?  2580 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3��C OP�$24% 270 ' O4�ค�"4$Q��?  2580 

- /3��3��/��%2N�0� O4��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40Q��/?�N/N�?$O��>!>� /3��3� 1 Q� 5 

- '�%2$2N/'4�4%�N/Nค%AP/� MCT (Minimum connecting time) 45 �4�? 
�3 Q��?Q �%2N�0R�$#?%2�3��?�ค/4#24#4%�Q��4%��2N��4�/4�402C� �4��B�O�O�2 4ค3�Q�N%AP/�� 4O3�N�

�4�"C#>042�% ์O'2�%>#4��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN�>��4�N� O4#4R�$2C�N�O �/3��3� 2 �/�N/N�?$Q��?�?P�N4�#4 P�$

�4�� O/#C'�/� OAG �C OQ3 O�%>�4%� O/#C'�4%�>��3P/P'�%2�B/N4 Q��?  2566 2�4#�>�2B/%%�"C#>N�O �03��4%�>�/3��3� 11 

�/�P'� O'2N�O �/3��3� 2 Q�/4N�?$� /?��3 Q�$3�#?�%>#4�R!'�์�>��%��/N4 134 �B�3#4$�'4$�4��3P/P'�

P�$N� 42"4$Q�N/N�?$ 

�4%N�O �03��4%�>�"C#>"4ค�/�R�$ �2N�O �%4��4�2 4ค3�Q��4%$�%2�3��?�ค/4#24#4%�Q��4%O�N��3��/�

�%2N�0Q3 O#?ค/4#P��N�N�Q�3'4�3'4$#>�> R#N/N4�2N�O �Q�#>�>�4%�N/�N�?P$/Q��'BN#P%�O%# ��2N� % O4�ค O4 

% O4�/434% O'22�4��?P�N/�N�?P$/ Q�#>�>�4%ค O4�4%'��B��4��4%�@��C��4%'��B��4��N4��%2N�0 �4%�3��3 Q�
2 4�3��4�"C#>"4ค�/��%>13�� O4#�4�> �4%�3��%2�B#�4�4�4�> O'2Q�#>�>�4%�N/2% O4��4�"4ค/23�34%>#�%3 $O์'2

Pค%�2% O4� AQ��4� �@P�' O/��N/$2% O4�P/�42Q��4%N�>�P��/��%2N�0 �'/����4%� O4��4�O'2�4%�%2�4$%4$R� O2CN

� O/��>P� 

 

5. !%@ O%>�@#O�N�� ?%�อ�อB!2@3�##!�@#&>% 

5.1 $B#�>��%2N�(C OP "2@#: N2O%#@�&>% @"Q%'#>N#0 

�'4��B%�>�24$�4%�>�N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0#?O�/P� O#!AQ��3/Q�' ON�O ����> �4�#4�%�4%�N/�ค'4$

O'2'�ค/4#�3�/'Q��4%Q� O�%>�4%��2N�24�4%�2�/�ค�R�$ Q��?  2566 �?P�N4�#4 #?� 4�/��C OP�$24%N2 O��4��>�



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 17 

"4$Q��%2N�0 61 ' O4�ค� 3%A/ค>�N�O �% O/$'2 80 �/��N/��N/��4%O %N%2�4� �?  2562 �?P#?� 4�/��C OP�$24%2C��@� 

76 ' O4�ค�  

 

O(% @�#?P 21: 2">! >� @%/%(C OP "2@#N2O%#@�&>% @"Q%'#>N#0 '?  2557 - 2566 

 

N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0�?P#?�C OQ� O�%>�4%� 4�/�#4��?P2B� 5 /3��3�O%� Q��?  2566 คA/ �%B�N� 1 - "CN�O� 

(5.24 ' O4�ค�) �%B�N� 1 - N�?$�Q3#N (4.99 ' O4�ค�) �%B�N� 1 - 34�Q3�N (2.55 ' O4�ค�) �%B�N� 1 - N�?$�%4$ 

(1.89 ' O4�ค�) O'2�%B�N� 1 - /B�%�4�? (1.70 ' O4�ค�) �4#' 4�3� 

�4%O�N��3��'4��B%�>�24$�4%�>�"4$Q��%2N�0 �3��B�3�#?�C OQ3 O�%>�4%�3 Q�3#� 6 %4$ O�N�//�N�O �24$�4%

�>�N�O#%C�O�� (Full Service Carrier: FSC) R� OO�N �4��/�O/%N์/$2์ O'2�4%�>�R�$ (R�$2#4$'$์B�>�4%Q3 O�%>�4%

N#AP/N�A/��3�/4ค# 2566 P�$%/#N� O4�3��4%�>�R�$) O'224$�4%�>�� O��B�� P4 (LCC) R� OO�N R�$O/%N์/N�?$ ��O/% ์

R�$N/?$�N�O�O/% ์ O'2R�$R'/ O/�O/% ์ P�$Q��'BN#P'/ค์/2��์2#BN�N� O��4%O�N��3�Q�� O4�%4ค4O'2� O/N2�/

P�%P#�3P��?PคB O#คN4N AP/�%2�B O��4%�/� ��2�?P�'BN# %?N#?$#�2#BN�N� O��4%2% O4�O�%��O์'2�4%�%>�4%�?P�%2�3�Q� 

R�$O/%N์/N�?$N�O ��C O� 4�'4�24$�4%�>�"4$Q��%2N�0 ค%/�2N/�O�N��'4�2C��@�% O/$'2 36.9 N�AP/��4�#?

Nค%A/�N4$O'2N2 O��4��>�#4��?P2B� #?N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0%/# 35 N2 O��4� 612 N�?P$/�>��N/23��43 ์ P�$

Q3 O�%>�4%Q� 4 �4���>�3�>�4%�4%�>� คA/ �/�N#A/� 2B/%%�"C#> N�?$�Q3#N O'2"CN�O�  

%/�'�#4N�O ���O/% ์ค%/�2N/�O�N��'4�% O/$'2 14.6 R�$N/?$�N�O�O/% ์% O/$'2 14.2 R�$2#4$' ์% O/$'2 

11.2 ($B�>Q3 O�%>�4%N�A/��3�/4ค# 2566 O'2P/��4%Q3 O�%>�4%#4$3��4%�>�R�$) �4��/�O/%N์/$2์ % O/$'2 11.2 

R�$R'/ O/�O/% ์% O/$'2 11.1 O'2�4%�>�R�$ % O/$'2 0.9 

 

�4%4��?P 6: 2N/�O�N��4��4%�'4��/�24$�4%�>� - N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0 (Scheduled Flight) 

� @%/%(C OP "2@# '?  2562 '?  2563 '?  2564 '?  2565 '?  2566 

R�$O/%N์/N�?$ 24.45 ' O4�ค� 

32.3% 

14.23 ' O4�ค� 

33.9% 

5.05 ' O4�ค� 

26.7% 

14.84 ' O4�ค� 

29.1% 

22.39 ' O4�ค� 

36.9% 

��O/% ์ 13.55 ' O4�ค� 

17.9% 

7.34 ' O4�ค� 

13.4% 

2.53 ' O4�ค� 

17.5% 

8.78 ' O4�ค� 

17.2% 

8.88 ' O4�ค� 

14.6% 

R�$N/?$�N�O�O/% ์ 4.33 ' O4�ค� 

5.7% 

5.09 ' O4�ค� 

12.1% 

4.20 ' O4�ค� 

22.2% 

9.55 ' O4�ค� 

18.7% 

8.62 ' O4�ค� 

14.2% 

R�$2#4$' ์ 6.99 ' O4�ค� 

9.2% 

4.11 ' O4�ค� 

9.8% 

2.84 ' O4�ค� 

15.0% 

7.05 ' O4�ค� 

13.8% 

6.78 ' O4�ค� 

11.2% 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 18 

� @%/%(C OP "2@# '?  2562 '?  2563 '?  2564 '?  2565 '?  2566 

�4��/�O/%N์/$ ์ 7.90 ' O4�ค� 

10.4% 

3.04 ' O4�ค� 

7.3% 

0.99 ' O4�ค� 

5.2% 

4.42 ' O4�ค� 

8.7% 

6.78 ' O4�ค� 

11.2% 

R�$R'/ O/�O/% ์ 12.81 ' O4�ค� 

16.9% 

7.02 ' O4�ค� 

16.7% 

3.31 ' O4�ค� 

17.5% 

6.42 ' O4�ค� 

12.6% 

6.75 ' O4�ค� 

11.1% 

�4%�>�R�$ 4.23 ' O4�ค� 

7.6% 

1.13 ' O4�ค� 

2.7% 

2  3�ค� 

0.01% 

1.13 ' O4�ค� 

2.7% 

0.54 ' O4�ค� 

0.9% 

#/! 75.78 %O@%ค% 41.99 %O@%ค% 18.9 %O@%ค% 51.07 %O@%ค% 60.74 %O@%ค% 

 

 �C OQ3 O�%>�4%24$�4%�>�N2 O��4�"4$Q��%2N�0O�N'2%4$ #?�B�N�N�O'2�'$B��Q์��4%O�N��3��?PO���N4��3� �3��?Q 
�@#&>%R#" #? 8 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0 (� �3��B�3�) 

- �%>�4%คB�"4 2C�: �4%�>�R�$#BN�#3P�Q��4%Q3 O�%>�4%%2�3� %?N#?$#  �3��4�#?ค/4#N�O �#A//4�? O'2�%>�4%�?P

/�/BN� 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��?P3'4�3'4$: #?N2 O��4��>�ค%/�ค'B#N#A/�Q3�NO'2O3'N��N/�N�?P$/2 4ค3��3P/�%2N�0 � 4Q3 O

22�/��N/�4%N�>��4� 

- ค/4#22�/�2�4$Q��4%N�>��4�: Nค%AP/��>��?PQ� O#?ค/4#�3�2#3$O'222�/�2�4$  % O/#2>P�/ 4�/$ค/4#22�/�

�N4�N N�N� /434%O'2Nค%AP/��AP#�?P#?คB�"4  

- N'4���์%>�4% >N01: #?N'4��2์ 43%3��C OP�$24%�?P24#4%�N� O4�@�R� O �@P�� 4Q3 O�4%%/N�?P$/�>�22�/�O'2�N4 /Q�$>P��@Q� 

- �4%�>�R�$ #BN�N� O��4%�%22��4%�์�?P�? �4%2% O4�ค/4#"3��?�N/O�%�� ์ �/��4��?Q$3�#?�3�P�%P#�3P��N4�N N AP/

�@��C��3�N�>��4�"4$Q��%2N�0 N�N� O O�N���4%N�>��4�O'2� O/N2�/ >N01 

&@��อ�Oอ#N์/"2์ #? 13 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0 

- Nค%A/�N4$N2 O��4�: #?N2 O��4��>��?PN�AP/#�N/N#A/�2 4ค3��N4�N Q��%2N�0R�$ N�N� �%B�N� 1 N�?$�Q3#N "CN�O� 

O'22#B$ �@P�� 4Q3 O�4%N�>��4�22�/�2�4$ 

- �%>�4%�?PN�O �N/�'3�1�์: � 4N2�/�%>�4%�?P#?คB�"4 2C� N�N� N'4���์%>�4%!%?�?P2�4#�>�2 43%3��C OP�$24%�B�ค� 

%/#�@�/434%O'2Nค%AP/��AP#�?P#?คB�"4  

- Nค%AP/��>�Q3#NO'222�/�2�4$: Q� ONค%AP/��>��?P�3�2#3$ � 4Q3 O�C OP�$24%#?�%22��4%�์�4%N�>��4��?P�?O'2
�'/�"3$ 

- ค/4#�%��N/N/'4: #?�4%�%>34%�3��4%N�?P$/�>��?P#?�%22>��>"4  �@P��N/$Q3 O�4%N�>��4��%��N/N/'4#4��@Q� 

- �4��/�O/%N์/$2์ N� O��'$B���์4%2% O4�O�%�� ์�4%�%>�4%�?P/�/BN�O'2N�O �#>�% O'2#?P�%P#�3P� >N01N AP/�%2�B O�

�4%N�>��4� 

R#"Oอ#N์อN�?" #? 35 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0 ค%/�ค'B##4��?P2B� 

- %4ค4�%23$3�: R�$O/%N์/N�?$ #?%4ค4�3/๋�?PO�N��3�R� O � 4Q3 O24#4%�N� O4�@��3�N�>��4�R� O3'4�3'4$�'BN# 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��/ O4��/4�: #?N2 O��4��>��?PN�AP/#�N/N#A/�Q3�NO'2N#A/�%/��3P/�%2N�0 � 4Q3 O�4%N�>��4�

22�/�2�4$ 

- �%>�4%�?P�N4$O'2%/�N%O/: %2���4%�/�O'2N�Oค/>�//�R'��์?P#?ค/4#22�/�2�4$ �N/$Q3 O�C OP�$24%24#4%�

N�>��4�R� O/$N4�%/�N%O/ 

- ค/4#$A�3$BN�Q��4%N'A/��%>�4%: �C OP�$24%24#4%�N'A/��%>�4%N2%># N�N� �4%N'A/��?P�3P�3%A/�4%23P�/434% N AP/

�%3�Q3 O�%��3�ค/4#� O/��4% 

- R�$O/%N์/N�?$ #BN�N� O��4%�'4��?P%4ค4$N/#N$4 N� O��4%2AP/24%� O/N2�/%4ค4�?PคB O#คN4 N AP/�@��C��3�N�>��4� O'2

�$4$Nค%A/�N4$N2 O��4�Q3#NN 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 19 

- R�$O/%N์/N�?$ ค4��4%�์Q�R�%#42 4 �?  2567 �2#?�%>#4��?P�3P�P�$24%�'3�#4% O/$'2 100 N#AP/N�?$��3�$Bค

�N/�Pค/>� 

%�Oอ# ์#? 16 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0  

- %4ค4�?PN� O4�@�R� O: ��O/%#์?%4ค4�3/๋�?PN�O �#>�% � 4Q3 O24#4%�N� O4�@��'BN#'C�ค O4R� O3'4�3'4$ 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��?P�/ O4��/4�: N�AP/#�N/N#A/�Q3�NO'2N#A/�%/��3P/�%2N�0R�$ � 4Q3 O22�/��N/�4%N�>��4� 

- �%>�4%�?PN�O ��3�N/�:  �3��4��%>�4%�?P/�/BN�O'2N�O �#>�% �N/$2% O4��%22��4%�์�4%N�>��4��?P�N4��� 4 

- �4%//�O��Nค%AP/��>��?P#?N/�'3�1�์: #?�4%��O�N�Nค%AP/��>��?PP��N�N�O'2�N4%3� � 4Q3 O�C OP�$24%%C O2 @�2�B�2�4� 

- ��O/% ์ #BN�N� O��4%�'4��?PN� O�%4ค4 N� O��4%2AP/24%N%AP/�%4ค4�?PO�N��3�R� OO'2P�%P#�3P��?P� @��C�Q� N AP/�%2�B O�

�4%�/� O'2�$4$N2 O��4��>�Q3#NN �4#ค/4#� O/��4%�/��'4�O'2O�/P� O#�4%�N/�N�?P$/ 

R#"N/?"!N�O#Oอ# ์#? 11 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0  

- %4ค4�%23$3�: R�$N/?$�N�O�O/%#์?%4ค4�3๋/�?PO�N��3�R� O � 4Q3 ON3#422 43%3��3�N�>��4��?P� O/��4%�%23$3�

คN4Q� O�N4$ 

- ค/4#$A�3$BN�: #?�3/N'A/��4%�/��?P3'4�3'4$ %/#�@�P�%P#�3P�O'22N/�'��N4�N �?P�N/$�%2�B O��4%N�>��4� 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��?Pค%/�ค'B#: N�AP/#�N/N#A/�3'3�O'2O3'N��N/�N�?P$/Q��%2N�0R�$R� O/$N4�22�/� 

- �%>�4%�?P�3�2#3$: Q� ON�คP�P'$?Q�%2���4%�/�O'2N�Oค/>�//�R'� ์� 4Q3 O�C OP�$24%#?ค/4#22�/�2�4$ 

- R�$N/?$�N�O�O/% ์Q� O�'$B���์4%�'4��?PN� O�%4ค4�C� P�%P#�3P��?P� @��C�Q� O'2N >P#�$4$N2 O��4��>�Q3#NN 

R#"R%อOอ%Oอ# ์#? 14 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0  

- %4ค4�3๋/�?PN� O4�@�R� O: R�$R'/ O/�O/%#์?%4ค4�3๋/�?P� P4O'2P�%P#�3P��@��C� � 4Q3 ON3#422 43%3��3�N�>��4��?P

� O/��4%�%23$3�คN4Q� O�N4$ 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��?P�/ O4��/4�: #?N2 O��4��>��?PN�AP/#�N/N#A/�Q3�NO'2N#A/�%/�Q��%2N�0R�$R� O/$N4�22�/� 

� 4Q3 O�C OP�$24%#?�3/N'A/�#4�#4$ 

- �%>�4%�?PN�O �#>�%: �?#�4�#?�4%�%>�4%�?P/�/BN�O'2N�O ��3�N/� �N/$2% O4��%22��4%�์�4%N�>��4��?P�N4 /Q� 

- ค/4#22�/�Q��4%�/�O'2N�Oค/>�: %2���4%�/�//�R'��์?PQ� O�4��N4$O'2�4%N�Oค/>��?P%/�N%O/ �N/$Q3 O�4%

N�>��4�22�/��@Q� 

- R�$R'/ O/�O/% ์#BN�N� O�%4ค4�%23$3� O'2�$4$N2 O��4��>�Q3#NN /$N4��N/N�AP/� 

�4%4��?P 7: N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0�/�24$�4%�>��N4�N 

N2O%#@�&>% @"'#>N#0 �@#&>%R#" &@��อ�Oอ#์
N/"2์ 

R#"Oอ#์
NอN�?" 

%�Oอ# ์ R#"N/?"!
N�O#Oอ# ์

R#"R%อOอ%
Oอ# ์

�%B�N� 1 - N�?$�Q3#N       

�%B�N� 1 - N�?$�%4$       

�%B�N� 1 - ' 4�4�       

�%B�N� 1 - �N4�       

�%B�N� 1 - O#N2/�       

�%B�N� 1 - 2BP��3$       

�%B�N� 1 -  >1�BP'�       

�%B�N� 1 - /B�%�4�?       

�%B�N� 1 - �/�O�N�       

�%B�N� 1 - /B�'%4��4�?       

�%B�N� 1 - N'$       

�%B�N� 1 - �ค% �#       

�%B�N� 1 - 2�'�ค%       



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 20 

N2O%#@�&>% @"'#>N#0 �@#&>%R#" &@��อ�Oอ#์
N/"2์ 

R#"Oอ#์
NอN�?" 

%�Oอ# ์ R#"N/?"!
N�O#Oอ# ์

R#"R%อOอ%
Oอ# ์

�%B�N� 1 - % O/$N/O�       

�%B�N� 1 - �B%?%3#$ ์       

�%B�N� 1 - �%2�?P       

�%B�N� 1 - "CN�O�       

�%B�N� 1 - 34�Q3�N       

�%B�N� 1 - �%3�       

�%B�N� 1 - 2B%41�%�์4�?       

�%B�N� 1 - �ค%0%?�%%#%4�       

�%B�N� 1 - �B# %       

�%B�N� 1 - %2�/�       

�%B�N� 1 - N�422#B$       

�%B�N� 1 - �%4�       

�%B�N� 1 - �%4�>/42       

N�?$�Q3#N - "CN�O�       

N�?$�Q3#N - 33/3>�       

N�?$�Q3#N - �%2�?P       

N�?$�Q3#N - 34�Q3�N       

N�?$�Q3#N - �/�O�N�       

N�?$�Q3#N - /B�%�4�?       

N�?$�Q3#N - /B�'%4��4�?       

N�?$�Q3#N - /CN�2N"4       

N�422#B$ - N�?$�Q3#N       

N�422#B$ - "CN�O�       

N�422#B$ - /CN�2N"4       

"CN�O� - 34�Q3�N       

"CN�O� - /CN�2N"4       

"CN�O� - N�?$�%4$       

O#N0N/�2/� - ' 4�4�       

34�Q3�N - /B�%�4�?       

 

5.2 $B#�>��%2N�(C OP "2@#: N2O%#@�&>%#>3/N@�'#>N#0 

�B%�>�24$�4%�>�Q�N2 O��4�%23/N4��%2N�0 �'4�#?O�/P� O#N >P#�@Q��B��?  Q��N/�2�4��4%�์���>�?  2557 - 

2562 #?/3�%4�4%N�>�P�N�'?P$ (Compound Annual Growth Rate: CAGR) % O/$'2 10.51 �N/�?  ���@��N/�/>�&�> 
Pค/>�-19 � 4�/��C OP�$24%Q�N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0'�'�/$N4�#4� O'2N%>P#!AQ��3/Q��?  2565 O'2 2566 P�$

Q��?  2566 #?� 4�/��C OP�$24%Q�N2 O��4�%23/N4��%2N�0�/�R�$� 4�/� 61 ' O4�ค� 3%A/!AQ��3/ค>�N�O �% O/$'2 68 

�/��N/��N/��4%O %N%2�4� �?  2562 �?P#?� 4�/��C OP�$24%2C��@� 89 ' O4�ค� 

N#AP//>Nค%423�์ 4�/��C OP�$24%�?PN�>��4�N� O4-//��%2N�0R�$ Q��N/��N/�Pค/>�-19  �/N4 2N/�Q3�NN�O �

N2 O��4��>�R�$3��/?�N/N�?$ P�$N� 42"C#>"4คN/N�?$�2/3�//�N�?$�N3�A/ (N�N� �?� N�43'?Q� O �?P�BN �) � 4�/�#4�

�?P2B�% O/$'2 47.8 %/�'�#4คA/ N2 O��4��>�R�$3��%2N�0Q�"C#>"4คN/N�?$�2/3�//�N�?$�Q� O % O/$'2 26.7 N2 O��4��>�

R�$3��/?�$BP%� % O/$'2 8.7 "C#>"4คN/N�?$Q� O % O/$'2 7.7 O'2�'BN#�%2N�0�2/3�//��'4� % O/$'2 6.7 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 21 

� O4 >�4%�4N2 O��4��>�R�$3��%2N�0�N4�N  �/N4 % O/$'2 31.2 N�O ��C OP�$24%�?PN�>��4�R�$3��%2N�0�?� 

� 4�/�#4��?P2B� %/�'�#4 5 /3��3�O%� �%2�/�� O/$ �?P�BN � (% O/$'2 7.3) 2>�คP�% ์(% O/$'2 7.1) N�43'?Q� O (% O/$'2 

5.7) O'2/>�N�?$ (% O/$'2 5.7) 

 

O(% @�#?P 22: 2">! >� @%/%(C OP "2@#N2O%#@�#>3/N@�'#>N#0 '?  2557 - 2566 

 

 

�4%4��?P 8: 23�2N/�� 4�/��C OP�$24%Q�N2 O��4��4%�>�%23/N4��%2N�0 �?  2562 (�N/�Pค/>�-19) 

 C! > @ค 2 ? 2N/%  '#>N#0 2 ? 2N/% 

N/N�?$: N/N�?$�2/3�//�N�?$�N3�A/ 47.8%  �?� 31.2% 

N/N�?$: N/N�?$�2/3�//�N�?$�Q� O 26.7%  �?P�BN � 7.3% 

$BP%� 8.6%  2>�คP�% ์ 7.1% 

N/N�?$: N/N�?$Q� O 7.7%  N�43'?Q� O 5.7% 

N/N�?$: �2/3�//��'4� 6.7%  />�N�?$ 5.7% 

//2N�%N'?$ 1.9%  #4N'N�?$ 5.6% 

O/!%>�4 0.4%  N/?$��4# 4.7% 

N/N�?$: N/N�?$�'4� 0.2%  R� O3/3� 3.5% 

   23%3�/43%3�N/#>N%�2 ์ 3.3% 

   �3# C�4 2.3% 

    #N4 2.3% 

   /AP�N 21.3% 

 

�C OQ3 O�%>�4%N2 O��4��4%�>�%23/N4��%2N�0 (�?PN�>��4�N� O4-//��%2N�0R�$) #?�3 Q�24$�4%�>�23��4�>R�$ 
O'224$�4%�>��N4��%2N�0 %/#O' O/#4��/N4 100 24$�4%�>� 

�4%�>�R�$ 24$�4%�>�O3N��4�>�/�R�$ ค%/�2N/�O�N��'4�N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0% O/$'2 15.1 � O/$

� 4�/��C OP�$24%� 4�/� 9.14 ' O4�ค�Q��?  2566 ($3�� P4�/N4�?  2562 �?P#?� 4�/��C OP�$24% 16.34 ' O4�ค� 2N/�O�N�

�'4� % O/$'2 18.9) %/�'�#4 5 /3��3�O%� �%2�/�� O/$ R�$O/%N์/N�?$ ค%/�2N/�O�N��'4�% O/$'2 10.8 N/#>N%�2์

O/%R์'� ์% O/$'2 3.6 O/%N์/N�?$ N�/%0์3� % O/$'2 2.8 2�C O�O'2R�$N/?$�N�O�O/% ์% O/$'2 2.7 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 22 

�4%4��?P 9: 2N/�O�N��4��4%�'4��/�24$�4%�>� - N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0 (Scheduled Flight) 

 '?  2562 � @%/%(C OP "2@# 2 ? 2N/%   '?  2566 � @%/%(C OP "2@# 2 ? 2N/% 

1 �4%�>�R�$ 16.34 ' O4�ค� 19.0%  1 �4%�>�R�$ 9.14 ' O4�ค� 15.1% 

2 R�$O/%N์/N�?$ 8.52 ' O4�ค� 9.9%  2 R�$O/%N์/N�?$ 6.57 ' O4�ค� 10.8% 

3 R�$R'/ O/�O/% ์ 4.49 ' O4�ค� 5.1%  3 N/#>N%�2O์/%R์'� ์ 2.21 ' O4�ค� 3.6% 

4 R�$O/%N์/N�?$ X 2.51 ' O4�ค� 2.9%  4 O/%N์/N�?$ N�/%0์3� 1.70 ' O4�ค� 2.8% 

5 N/#>N%�2O์/%R์'� ์ 2.36 ' O4�ค� 2.7%  5 �4�4%O์/%N์/$ ์ 1.64 ' O4�ค� 2.7% 

6 O/%N์/N�?$ N�/%0์3� 2.35 ' O4�ค� 2.7%  6 2�C O� R�N�/%O์/% ์ 1.64 ' O4�ค� 2.7% 

7 R��N4N�4N�>%�์O/%R์'� ์ 2.30 ' O4�ค� 2.6%  7 R�$N/?$�N�O�O/% ์ 1.40 ' O4�ค� 2.3% 

8 2�%>�O/%R์'� ์ 2.18 ' O4�ค� 2.5%  8 2>�คP�%O์/%R์'� ์ 1.40 ' O4�ค� 2.3% 

9 �4��/�O/%N์/$2์ 2.00 ' O4�ค� 2.3%  9 R�$O/%N์/N�?$ X 1.27 ' O4�ค� 2.1% 

10 ค4N�N$O์��>!>ค 1.75 ' O4�ค� 2.0%  10 /?/?N/O/% ์ 1.26 ' O4�ค� 2.1% 

 

 �3��B�3� �4%�>�R�$ #? 56 N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0 (Direct Flight �>��%��4��%B�N� 1) 

 C!> @ค '#>N#0 N!Aอ�/2%@!&>% 

$BP%� 

(10 �%2N�0 / 11 N2 O��4�) 

N�'N$?P$# �%32N�'2 ์(N%>P# 1 �3�/4ค# 2567) 

N��#4%�์ PคN��N0N�� 

N$/%#3� #>/�>� O!%��N์!>%�์ 

/3��&1 '/��/� (0?�P�%/)์ 

�%3P�N02 �4%?2 

2/?N�� 2�/�P0'#์ 

2/>�N�/%O์'�� ์ �C%>� 

�B%�? />2�3��C' 

/>�4'? #>'4� 

�/%N์/$ ์ //2P' 

N/N�?$�2/3�//� 

(5 �%2N�0 / 15 N2 O��4�) 
�?� N�?P$�R0 O �3��>P� �/4�P�/ N�>��C คB�3#>� 

�?P�BN � P�N�?$/ (�4%>�2) P�N�?$/ (04N��2) P/�4� O4 �3�P�P% !B�BP/�2 �4P�$4 

N�43'?Q� O P�' 

R� O3/3� R�R� N�42� 

0N/��� 0N/��� 

N/N�?$�2/3�//�N�?$�Q� O O'2P/N�?$
N�?$ (9 �%2N�0 / 15 N2 O��4�) 

#4N'N�?$ �3/'4'3#N�/% ์�?�3� 

2>�คP�% ์ 2>�คP�% ์

!>'>��>�2 ์ #2�>'4 

/>�P��?N�?$ �4�4%�์4% ์N���4�4% ์

N/?$��4# 04�/$ P0�>#>�3 ์

�3# C�4  �#N�� N2?$#%4� 

'4/ N/?$��3��� ์

 #N4 $N4��B O� 

//2N�%N'?$ �>��?$ ์N#'N�>%�์ N >%�์ 

N/N�?$Q� O 
(6 �%2N�0 / 15 N2 O��4�) 

/>�N�?$ �>/N�'? #B#R� N���4'C%C (�AP/N�># �3�ค4'/%)์ R0N�/%4�3� /43N์#�4�3� Pค�> 
�3'�3��4 N��R� ค$4 

�3��'4N�0 �4�4 

�4�?2�4� �4%4�? />2'4#4�3� '20/% ์

N��4' �4�#4��B 

0%?'3��4 Pค'3#P� 

�?P#4: N/O�R���์4%�>�R�$ � /3��?P 30 �3�$4$� 2567 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 23 

 O(%�%"B#$�์อ�2@"�@#&>%!N@�N Q%'?  2567 - 2568 

�@#&>%R#" 

�4%�>�R�$#?O��N�>�N2 O��4��>�Q3#N3'4$N2 O��4� /4�> N2 O��4��%B�N� 1 - N >%�์ (//2N�%N'?$) 

N2 O��4��%B�N� 1 - Pค'3#P� (0%?'3��4) P�$�2N%>P#� 4�4%�>��3 Q�O�N 31 #?�4ค# 2567 N�O �� O�R� O'2N2 O��4�

�%B�N� 1 - #>'4� (/>�4'?) N2 O��4��%B�N� 1 - //2P' (�/%N์/$)์ O'2N2 O��4��%B�N� 1 - Pค�> (/>�N�?$) P�$�2

N%>P#� 4�4%�>��3 Q�O�N 1 �%��4ค# 2567 N�O �� O�R� �/��4��?QQ�R�%#42�?P 4 �?  2567 �%>13�1 #?O��N�>�N2 O��4�Q3#N 

�%B�N� 1 - �%32N�'' ์(N�'N$?P$#) 

�/��4��?Q $3�#?O��N >P#ค/4#�?PQ�N2 O��4��?PR� O#?ค/4#� O/��4%2C� /4�> N2 O��4��%B�N� 1 - �3��>P� O'2
N2 O��4��%B�N� 1 - N�?P$�R0 O (�?�) �4� 7 N�?P$/�>��N/23��43 ์ N�O � 10 N�?P$/�>��N/23��43 ์ N2 O��4��%B�N� 1 -  

N�>��C (�?�) �4� 5 N�?P$/�>��N/23��43 ์N�O � 7 N�?P$/�>��N/23��43 ์N2 O��4��%B�N� 1 - คB�3#>� (�?�) �4� 4 N�?P$/�>�

�N/23��43 ์N�O � 7 N�?P$/�>��N/23��43 ์N2 O��4��%B�N� 1 - �4%>�2 (�?P�BN �) �4� 2 N�?P$/�>��N//3� N�O � 3 N�?P$/�>��N/

/3� %/#�@�N2 O��4��%B�N� 1 - "CN�O� �4� 8 N�?P$/�>��N//3� N�O � 10 N�?P$/�>��N//3� N�O �� O� 

N AP/%/�%3��4%�$4$Nค%A/�N4$N2 O��4��4%�>� O'2�P$�4$%3��4'Q��4%�'3��3�2B/%%�"C#>N�O � Hub �4%�>� 

�/�"C#>"4คN/N�?$-O��>!>� �4%�>�R�$#?O���3�34Nค%AP/��>�Q3#NN� O4#4N2%>#�C��>�'/�Q3�N P�$�2�$/$N� O4#4

Q��N/��?  2570 - 2576 

R#"Oอ#N์อN�?" 

R�$O/%N์/N�?$#/�/N4 �3�34N0%1��>�#?�'�N/� 4'3��AQ/O'2 &�>�%%#�4%Q� O�N4$ �/N4N�O �P/�42�/�24$

�4%�>�P'/ค์/2�Q์��4%� 4�'4� P�$Q�ค%@P��?3'3��?  2567 R�$O/%N์/N�?$N�%?$#N�>�N2 O��4��>�Q3#N 4 - 6 N2 O��4� 

N�N� N2 O��4��%B�N� 1 (�/�N#A/�) 2CNR0N�/%4�3� />�N�?$ %/#�@��4�#4��B N��4' O'2!COP�/P� N/?$��4#  

��2N�?$/�3�#?�4%�%3�O��N >P#N�?P$/�>� N AP/�'3��3�$/��C OP�$24%Q3 ON�O �R��4#N�O43#4$�?  2567 � 4�/�

%/# 20 - 21 ' O4�ค� N�>�P�% O/$'2 20 - 25 �4��4� 18 - 19 ' O4�ค��/��?�?PO' O/ (�?  2566) �/��4��?Q N�%?$#%3�

#/�Nค%AP/��>�O/%�์32 A321-Neo /?�� 4�/� 3 ' 4 N >P#�4��3��B�3�#?�C��>� 57 ' 4 � 4Q3 O2>Q��?�?Q�2#?�C��>�%/# 60 ' 4

�4#O�� $3�� O/$�/N4�?  2562 �N/�Pค/>�-19 %2�4��@P�#?�C��>�%/# 63 ' 4 3'3��4��3 Q�#?O���$/$%3�#/�Nค%AP/��>�

/?��?'2 4 - 6 ' 4 

Nอ!>N#!2 ์

24$�4%�>�N/#>N%�2#์BN�N� O��'$B���์4%#/�� O/N2�/�?P�?�?P2B��N4��'>�"3��O์'2�%>�4% %/#�@��4%N�AP/#�N/

N2 O��4��>��?Pค%/�ค'B#�3P/P'� N AP/2�3�2�B�Q3 O�CR�N�O �0C�$�์'4��4%ค O4O'2�4%�N/�N�?P$/%2�3�P'�  

24$�4%�>�N/#>N%�2#์3P�Q�/N4/B�243�%%#�4%N�>��4�O'2�4%�>��3P/P'� �2�'3�#42CN%2�3��N/��4%O %N

%2�4�Pค/>�-19 "4$Q��?  2567 �@�#?�4%'��B�� O4��%>�4%Q3#NN N AP/2% O4��%22��4%�์�4%N�>��4��/�'C�ค O4�3 Q�O�N

//�R'��์��@�//!R'� ์ �3 Q�$3��%3��%B�Nค%AP/��>�ค%3 Q�Q3�N#C'คN4 2  3�' O4�N3%?$�23%3� O'2$3�N� O�Q3 O�%>�4%�C��>�

' 4�3/�/ O4��?PQ3#N�3�2#3$ �3 Q��C��>� Airbus A380 O'2 Boeing 777 2 43%3�O���$4$N2 O��4��>��3 Q� N%>P#� O�N�>�

N2 O��4�Q3#N R� OO�N R#/4#? N�'/4/?! O'2#/��%?//' $3�R� ON�>�N�?P$/�>�%N/#Q3#NN AP/N�AP/#�N/�3P/P'� �3��B�3� 

N/#>N%�2 ์� 4�4%�>�2CN�B�3#4$�'4$�4� 143 O3N�Q� 6 �/?� O'2#? 10 N#A/��?PQ3 O�%>�4%P�$�C��>���2N�2>�ค O4N ?$�
/$N4�N�?$/ 

 

5.3 $B#�>��%2N�2>%คO@ Air Cargo 

�B%�>���2N�2>�ค O4�4�/4�40#?�4%N�>�P��4#"4/2N0%1��>� �@�O# O�2R� O%3��%2��Q��N/�Pค/>� O�N�O

24#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O�N/� N%>P#!AQ��3/#4�3 Q�O�N�?  2564 P�$Q��?  2566 #?�%>#4���2N�2>�ค O4�4�/4�40� 4�/� 



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 24 

1.24 ' O4��3� 3%A/ค>�N�O �% O/$'2 83 �/��?  2562 �3 Q��?Q �B%�>���2N�2>�ค O4�4�/4�40� 4'3�N��>��3�ค/4#� O4�4$ 

N�AP/��4��4%�2'/�3/�4�N0%1��>�O'2�4%ค O4P'� �@P�#?�'�N/ค/4#� O/��4%�4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40 

 

O(% @�#?P 23: 2">! >'# >!@��%2N�2>%คO@#@�อ@�@0 '?  2557 - 2566 

 

 

�C OQ3 O�%>�4%��2N�2>�ค O4�4�/4�402N/�Q3�N� 4N�>��B%�>���2N��C OP�$24%ค/�คCN�3��4%��2N�2>�ค O4 P�$

%N/#�3��3/O��%3��3��4%��2N�2>�ค O4 (Freight Forwarder) �4$%2/4��%%�B�2>�ค O4O�N'C�ค O4/?��/�3�@P� %/#�@�#?

 3��#>�%�4��B%�>��3 Q�Q�O'2�N4��%2N�0 N AP/Q3 O�%>�4%Q�N2 O��4��?P#?�N/�N/'4R#N�3�� O/��3� � 4Q3 O�4%��2N�2>�ค O4
ค%/�ค'B#�B�N2 O��4��>� 

�%>#4��4%��2N�2>�ค O4/4�40�N4��N4/4�40$4��/�R�$ �?  2566 �4%�>�R�$ค%/�2N/�O�N��4%�'4� 

% O/$'2 30.4 N >P#�@Q��4��?  2562 �N/��N/��4%O %N%2�4�Pค/>�-19 �?P#?2N/�O�N��4%�'4�% O/$'2 26.7 %/�'�#4 5 

/3��3�O%� คA/ /?/?N/O/% ์O/%P์%P'�>� �4�4%O์/%N์/$ ์R��4O/%R์'�์ O'2//' �>��/� O/%N์/$ ์(23�2N/�% O/$'2 3.1 - 

5.4) �4#' 4�3� /$N4�R%�O�4# 34� >�4%�4N�%?$�N�?$��%>#4�2>�ค O4�?P��2N��4�/4�40 (� Q43�3��3�) �?  2562 O'2

�?  2566  �/N4 �4%�>�R�$#?�%>#4���2N�2>�ค O4�4�/4�40 �?  2566 � 4�/� 374,809 �3� � O/$�/N4�/N4�?  2562 �?P#?

�%>#4���2N�2>�ค O4�4�/4�40 575,007 �3� '�'��%2#4�% O/$'2 35 ��2�?P24$�4%�>�/AP�N #?�%>#4���2N�2>�ค O4

� O/$�/N4�?  2562 N�N��3� 

 

�4%4��?P 10: 2N/�O�N��4��4%�'4��/�24$�4%�>� - �%>#4���2N�2>�ค O4�4�/4�40 

 '?  2562 '#>!@�2>%คO@ 2 ? 2N/%   '?  2566 '#>!@�2>%คO@ 2 ? 2N/% 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 25 

O3%N��Oอ!C%อO@�อ>� 

 

- Global Outlook for Air Transport, International Air Transport Association, #>�B�4$� 2567 

https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport-june-2024-report/ 

- Global air travel growth faces limitation from slow aircraft deliveries, 6 �3�/4ค# 2566 

https://centreforaviation.com/analysis/reports/global-air-travel-growth-faces-limitation-from-slow-aircraft-deliveries-669289 

- Global aircraft order backlog hits 13 years. Airbus beats Boeing on key metrics, 12 #�%4ค# 2567 

https://centreforaviation.com/analysis/reports/global-aircraft-order-backlog-hits-13-years-airbus-beats-boeing-on-key-

metrics-672470 

- %4$�4�2"4/2/B�243�%%#�4%�>��/�R�$ �%2� 4�?  2566, 2 4�3��4��4%�>� 'N%A/�O3N��%2N�0R�$ (CAAT), 19 N#14$� 2567 

https://www.caat.or.th/th/archives/82897 

- />�3$�%B�0%? - O�/P� O#�B%�>�//B�243�%%#�? 2567-2569: �%>�4%��2N��4�/4�40, 31 #�%4ค# 2567 

https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/logistics/air-transport/io/air-transport-2024-2026 

- />�3$�%B�0%? - "4/2N0%1��>�O'2�4%N�>��%2� 423��43,์ 17 �3�$4$� 2567 

https://www.krungsri.com/th/research/macroeconomic/weekly/20240917 

- />�3$�%B�0%? - "4/2N0%1��>�O'2�4%N�>��%2� 423��43,์ 9 �%��4ค# 2567 

https://www.krungsri.com/th/research/macroeconomic/weekly/20240709 

- World Economic Outlook Update, July 2024 by International Monetary Fund 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/07/16/world-economic-outlook-update-july-2024 

- U.S. Energy Information Administration, 19 �3�$4$� 2567 https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/#/?v=8 

- 2�>�>� O4��4%�N/�N�?P$/ (Tourism Statistics), �4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ https://www.mots.go.th/news/category/411 

- �%2N�0R�$ �B�#BN�3#4$�/��3��N/�N�?P$/�4/�?�, �3�� 4P�$ 2 4�3��4�2N�N2%>#�4%ค O4Q��N4��%2N�0 � �ค%N�?P$�R0 O, 3  &0�>�4$� 2566 

https://www.ditp.go.th/post/151814 

- ��4ค4%O3N��%2N�0R�$, �4%!AQ��3/�?P� O4�/��3��N/�N�?P$/�?�O'2�3$�N/"4ค�4%�N/�N�?P$/, 19  &0�>�4$� 2566 

https://www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/our-roles/monetary-policy/mpc-publication/monetary-policy-

report/mpr-box/MPR_2566_Q4_BOX1.pdf 

- �N4/0C�$/์>Nค%423N์0%1��>�, ttb analytics #/�3'4�3'4$�3��3$N0%1��>�3�B��3��N/�N�?P$//>�N�?$�2'B 2 ' O4�ค�Q��? 2567, 10 

 &0�>�4$� 2566 

https://www.ttbbank.com/th/newsroom/detail/ttba-indian-tourists-2023 

- �N4/�%B�N� �B%�>�, R�$O/%N์/N�?$ N�>�O�/%B�ค%@P��?3'3� �3� 4-6 N2 O��4�Q3#N 2CN/ >�N�?$-/4N�?$�, 16 �%��4ค# 2567 

https://www.bangkokbiznews.com/business/business/1135931 

- �N4/ TNN $N/P'�N0%1��>�, “N/#>N%�2”์ %B�'��B�%3��4%�>�!AQ��?  67, 19 �B'4ค# 2566 

https://www.youtube.com/watch?v=MHbZnlmHVjk 

- �N4/�4�N0%1��>�, �?�?�4%�>�R�$ N�>�$B��042�%�์C��>� 5 �? 143 ' 4 "4$Q��? 2572, 27 �3�$4$� 2567 

https://www.thansettakij.com/business/tourism/607761 

- �N4/�%2�4�4�>�B%�>�, �4%�>�R�$ N� O�%3�03��4%�>� N >P#�C��>�Q3#N 80 ' 4 �/4�#4%N์�O�O�%,์ 24 �B#"4 3�� ์2567 

https://www.prachachat.net/tourism/news-1509195 

- �N4/�%B�N� �B%�>�, �4%�>�R�$ N�>� 3 N2 O��4�Q3#N 'N >%�์-Pค'3#P�-P��>' 3�B�R�$03��4%�>�, 4 #?�4ค# 2567 

https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1116076#google_vignette 

- CAPA Centre for Aviation, Thai Airways SWOT: opportunities for growth, but challenges as competition further intensifies, 2 

 &0�>�4$� 2559 

https://centreforaviation.com/analysis/reports/thai-airways-swot-opportunities-for-growth-but-challenges-as-competition-

further-intensifies-308992 

- 0C�$/์>�3$N0%1��>�O'2�B%�>� (SCB EIC), 24��3�R�$ 2CN Aviation hub "C#>"4ค, 14  &1"4ค# 2567 

https://www.scbeic.com/th/detail/product/9489 
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