
 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

นโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดี 

 
เพืÉอใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ รวมทัÊงใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์

คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ ซึÉงมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพการบริหารสหกรณ์ ตามหลกัธรร

มาภิบาล ทัÊงนีÊ  เพืÉอใหก้ารบริหารสหกรณ์เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อนัจะทาํให้

ประชาชนเกิดความมั Éนใจ ศรัทธาและไวว้างใจในการบริหารงานสหกรณ์ 
สหกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์ารเภสชักรรม  จาํกดั  จึงไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดี 

อนัประกอบดว้ย นโยบายหลกั 4 ดา้นคือดา้นรัฐ สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม ดา้นสมาชิกและผูที้É

เกีÉยวขอ้ง ดา้นองคก์ร และดา้นเจา้หนา้ทีÉÊ สหกรณ์ รวมถึงไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติตามนโยบายหลกั

ดา้นต่างๆ เพืÉอเป็นแนวทางปฏิบติั และค่านิยมร่วมสาํหรับองคก์รและบุคลากรทุกคน พึงยดึถือเป็น

แนวทางปฏิบติควบคู่กบักฎ ขอ้บงัคบัอืÉนๆ อยา่งทั Éวถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ลงชืÉอ 
                                                                             (นางสาวรําไพ  สมจิตรมูล) 
        ประธานกรรมการ 
                 วนัทีÉ  25 เมษายน  2561 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

ประกาศเจตนารมณ์ 

สหกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์ารเภสชักรรม  จาํกดั  เป็นหน่วยงานทีÉจดัตัÊงขึÊนตาม

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2511 มีวตัถุประสงคเ์พืÉอส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ

สงัคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธีช่วยตนเองและช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั 

คณะกรรมการดาเนินการ ชุดทีÉ 38  จึงเห็นสมควรใหมี้การจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแล

องคก์รทีÉดี เพืÉอใหก้ารดาํเนินงาน มีระบบการบริหารจดัการทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาล ใหเ้ป็นทีÉ

ยอมรับของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง อนัจะเป็นการเสริมสร้างความมีศกัดิÍ ศรีขององคก์ร อีกทัÊงสร้างความ

มั Éนใจ ศรัทธา และไวว้างใจจากสมาชิก ประชาชน ผูรั้บบริการ ผูป้ฏิบติังาน และผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสีย 

นโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีของสหกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์ารเภสชักรรม  จาํกดั  ได้

รวบรวมหลกัการ นโยบายการดาํเนินงาน แนวทางปฏิบติั เพืÉอใหบุ้คลากรทุกระดบัของสหกรณ์ 
นาํนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีไปเป็นแนวทางยดึถือปฏิบติัในการดาํเนินงาน และจะไม่ละเลย

การปฏิบติัตามหลกัการทีÉปรากฏอยูใ่นนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รฉบบันีÊ  

ทัÊงนีÊ สหกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์ารเภสชักรรม  จาํกดั  จะไดพิ้จารณาทบทวน ปรับปรุง

นโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีของสหกรณ์เป็นประจาํ เพืÉอใหมี้ความเหมาะสม ทนัสมยัและ

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

 

 

 

 

                                                                   ลงชืÉอ 
                                                                             (นางสาวรําไพ  สมจิตรมูล) 
        ประธานกรรมการ 
                 วนัทีÉ  25 เมษายน  2562 
 
 
 
 
 
 



หมวด 1 

ข้อมูลองค์กร 
วสัิยทัศน์ 

 

“ สหกรณ์คุณภาพ นําคุณค่าสหกรณ์ เพืÉอความผาสุกสู่สมาชิกและสังคม” 

 
พนัธกจิ 

 

1. พฒันาการบริหารการเงินให้มปีระสิทธิภาพ 
2. พฒันาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 

3. ดําเนนิกจิกรรมเอืÊออาทรต่อชุมชน 

4. ยกระดับการให้บริการแก่สมาชิก 

5. บริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

 
 

เป้าประสงค์ 

 

1. เสริมสร้างความเขม้แข็งของฐานเงินทุนของสหกรณ์ใหม้ั Éนคง สามารถใหบ้ริการสมาชิก

ไดอ้ยา่งทั Éวถึง และช่วยเหลือดา้นการเงินแก่สหกรณ์อืÉน รวมทัÊงสร้างความสมดุลในการลงทุน

ระหว่างภายในและภายนอกสหกรณ์ และมีสภาพคล่องเพียงพอไม่ตํÉากว่ากฎหมายกาํหนด 

2. เพิÉมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ใหเ้กิดประสิทธิผลอยา่งย ั Éงยนื 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินกิจการสหกรณ์ และขยายฐานใหมี้

สมาชิกเพิÉมขึÊน 

4. ลดความเสีÉยง มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้บริหารตามหลกัธรรมาภิบาล เพืÉอไดรั้บ

ความเชืÉอมั Éนจากสมาชิกและสงัคม  

 
 

 

 

 

 

 

 



 

วตัถุประสงค์ในการจดัทํานโยบายการกาํกบัดูแลองค์กรทีÉดี 

 

เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานของสหกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์ารเภสชักรรม จาํกดั มีผลในทางปฏิบติั

อยา่งแทจ้ริง และเกิดประโยชนก์บัทุกฝ่าย การจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีจึงไดย้ดึ

หลกัการทีÉสาคญัเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งัต่อไปนีÊ 
1. เพืÉอเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติัทีÉชดัเจนสาํหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลใหเ้กิดขึÊนใน

หน่วยงานและสามารถนาํไปปฏิบติัและติดตามผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

2. เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานดา้นต่าง  ๆทัÊงนีÊ  เพืÉอมิใหเ้กิด

การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อนัจะทาใหเ้กิดความสูญเสียต่อรัฐ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม องคก์ร 

ผูรั้บบริการ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผูป้ฏิบติังานหน่วยงาน  

3. เพืÉอสร้างการยอมรับ ความน่าเชืÉอถือ ความไวว้างใจ ความมั Éนใจและศรัทธาใหเ้กิดขึÊนกบั

ผูรั้บบริการ ประชาชนทั Éวไป และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

หมวด 2 

นโยบายการกากบัดูแลองค์กรทีÉดี 
 

เพืÉอแสดงความมุ่งมั Éนต่อการบริหารสหกรณ์ตามหลกัธรรมาภิบาล สหกรณ์ออมทรัพย์

องคก์ารเภสชักรรม จาํกดั ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีประกอบดว้ยนโยบายหลกั 4 

ดา้น และแนวทางปฏิบติัภายใตก้รอบนโยบายหลกัคือ  

1.  ดา้นรัฐ สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  

2. ดา้นสมาชิกและผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง  

3. ดา้นองคก์ร   

4. ดา้นเจา้หนา้ทีÉสหกรณ์ 
 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิÉงแวดล้อม 

นโยบายหลกั  

รับผดิชอบต่อนโยบายของรัฐ พฒันาสงัคมและชุมชนใหเ้ขม้แข็ง ส่งเสริม สนบัสนุนดา้น

ขนบธรรมเนียมและประเพณี  

แนวทางปฏิบัต ิ 

1. การจดัใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาสงัคม และชุมชน  

2. ใหค้วามร่วมมือกบัภาครัฐในการปฏิบติัตามกฎหมาย  
 

นโยบายด้านสมาชิกและผู้ทีÉเกีÉยวข้อง 

นโยบายหลกั  

ส่งเสริมการบริการทีÉมีคุณภาพ มุ่งมั Éนใหบ้ริการ ดว้ยความสุจริต โปร่งใส ใหค้วามสาํคญั

กบัการรับฟังความคิดเห็น ของสมาชิกและผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง  

แนวทางปฏิบัต ิ 

1. พฒันาและปรับปรุงระบบการบริการอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอใหผู้รั้บบริการไดรั้บความพึง

พอใจ  

2. ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจการของสหกรณ์  

3. จดัช่องทางระบบการรับฟังระบบความคิดเห็นทีÉหลากหลาย 



นโยบายด้านองค์กร 

นโยบายหลกั  

พฒันาระบบการบริหาร ระบบการปฏิบติังาน เพืÉอใหเ้กิดผลสมัฤทธิÍ แก่กรรมการและ

เจา้หนา้ทีÉ โดยผลกัดนัใหมุ่้งเนน้การพฒันาตนเองตลอดเวลา และการปฏิบติัตามกฎระเบียบทีÉ

เกีÉยวขอ้งภายใตก้ารกาํกบัดูแลและควบคุมภายในทีÉดี  

แนวทางปฏิบัต ิ 

1. กาหนดแนวทางส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัตระหนกัถึงความเสีÉยงต่อการดาํเนินงานทีÉ

ผดิต่อธรรมาภิบาล  

2. จดัทาํแนวทางส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาล เพืÉอกระตุน้

ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัในวงกวา้ง 
 

นโยบายด้านเจ้าหน้าทีÉ 

นโยบายหลกั  

สนบัสนุนใหมี้ระบบแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอเพิÉมประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และมุ่งเนน้

ส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ทีÉมีคุณภาพชีวิตทีÉดี  

แนวทางปฏิบัต ิ 

1. จดัทาํกิจกรรมเพืÉอสร้างเสริมสุขภาพแข็งแรงแก่เจา้หนา้ทีÉ  

2. จดัทากิจกรรมเพืÉอเสริมสร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างเจา้หนา้ทีÉ  

3. สร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้จา้หนา้ทีÉทุกระดบั เปิดใจรับฟังขอ้มูลป้อนกลบั กลา้คิดกลา้

แสดงออก และใฝ่รู้อยา่งต่อเนืÉอง  
 

แนวทางส่งเสริมและผลกัดนัการปฏิบัตติามนโยบายการกากบัดูแลองค์กรทีÉด ี

เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานมีผลดีตามนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีของสหกรณ์ออมทรัพย์

องคก์ารเภสชักรรม จาํกดั จึงกาํหนดหลกัปฏิบติัทีÉสาํคญัดงันีÊ   

1. การสืÉอสารใหบุ้คลากรทุกคนไดรั้บทราบและมีความเขา้ใจเกีÉยวกบันโยบายการกาํกบั

ดูแลองคก์รทีÉดีอยา่งทั Éวถึง 

2. จดัระบบบริหารธรรมาภิบาลทีÉมีประสิทธิภาพเพืÉอใหทุ้กคนมั Éนใจว่าบุคลากรและองคก์ร

จะปฏิบติัตนตามแนวทางการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีฉบบันีÊอยา่งเคร่งครัด โดย

จะถือเสมือนว่าเป็นขอ้ปฏิบติัขององคก์รขอ้หนึÉง ทีÉบุคลากรทุกระดบัตอ้งทาํความเขา้ใจ ยดึมั Éน และ

ปฏิบติัใหถู้กตอ้งในการทาํงานประจาํวนั และไม่มีบุคคลใดทีÉจะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุ้คลากรของ

สหกรณ์ คนใด กระทาํการใดทีÉขดัต่อนโยบายฉบบันีÊ   



3. คาดหวงัใหบุ้คลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบติัทีÉขดัหรือสงสยัว่าจะขดั

ต่อหลกัการต่างๆ ในนโยบายฉบบันีÊ ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรือในกรณีทีÉไม่อาจรายงานต่อ

ผูบ้งัคบับญัชาได ้อาจขอคาํปรึกษาจากผูบ้ริหารระดบัสูง หรือผูบ้ริหารทีÉรับผดิชอบดา้นงานบุคคล 

โดยขอ้มูลทีÉใหน้ัÊนใหถื้อปฏิบติัเป็นขอ้มูลลบั ทัÊงนีÊ  ผูบ้งัคบับญัชาเองมีหนา้ทีÉในการสอดส่องดูแล 

และใหค้าํแนะนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัÊนใหป้ฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตาม

นโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีฉบบันีÊ   

4. นโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีฉบบันีÊ  จะไดรั้บการพิจารณาปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั

ทุกปี  

5. กาํหนดแนวทางวดัและประเมินการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดีตาม

ตวัชีÊวดัทีÉกาหนดไวต่้อไปอยา่งเป็นระบบ รวมทัÊงมีการประเมินตนเองอยา่งสม่าเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

แผนงานโครงการ 

การส่งเสริมการกากบัดูแล

องค์กรทีÉด ี

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนปฏิบติังาน/โครงการ การส่งเสริมตามนโยบายการกากบัดูแลองคก์รทีÉดี ประจาํปี 2562 

นโยบาย ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ ตวัชีÊวดั / เป้าหมาย ระยะเวลาดาเนินการ ผู้รับผดิชอบ 

รับผดิชอบต่อนโยบายของรัฐ พฒันาสงัคมและชุมชนใหเ้ขม้แข็ง ส่งเสริม สนบัสนุนดา้นขนบธรรมเนียมและประเพณี  

1. การจดัใหมี้ส่วนร่วม

ในการรักษาคุณภาพ

สิÉงแวดลอ้ม  

 

- สนบัสนุนงบประมาณ

สาํหรับพฒันาชุมชน และ

สงัคม  

- ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน 

ในการรักษา

ขนบธรรมเนียมประเพณี  

มีการสนบัสนุน

งบประมาณ เพืÉอพฒันา

สงัคมและชุมชน ส่งเสริม

ขนบธรรมเนียมประเพณี  

 

ปีงบประมาณ 2562  

 

คณะกรรมการดาํเนินการ  

คณะกรรมการสวสัดิการ

และสงัคม 

 

1. ดา้นรัฐ สงัคมและ

สิÉงแวดลอ้ม  

2. ใหค้วามร่วมมือกบั

ภาครัฐในการปฏิบติั

ตามกฎหมาย  

- การส่งเสริมการ

ปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตาม

กฎหมาย  

สหกรณ์มีการถือปฏิบติั

ตามคาสั Éงทางกฎหมายและ

ทางการปกครอง  

ปีงบประมาณ 2562  

 

คณะกรรมการดาํเนินการ  

ฝ่ายจดัการ  

ส่งเสริมการบริการทีÉมีคุณภาพ มุ่งมั Éนใหบ้ริการดว้ยความสุจริต โปร่งใส ใหค้วามสาคญักบัการมีส่วนร่วม การรับฟังความคิดเห็น ของ

สมาชิกและผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

2. ดา้นสมาชิก และผูที้É

เกีÉยวขอ้ง  

1. จดัช่องทางระบบ

การรับฟังระบบความ

คิดเห็นทีÉหลากหลาย  

- พฒันากระบวนการรับขอ้

ร้องเรียนดว้ยระบบ line @  

 

- การรายงานขอ้ร้อง เรียน

ต่อคณะกรรมการ

ดาํเนินการ  

ปีงบประมาณ 2562  

 

คณะกรรมการดาํเนินการ 

      



นโยบาย ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ ตวัชีÊวดั / เป้าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผดิชอบ 

 2. ส่งเสริมการเรียนรู้

และการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในกิจการของ

สหกรณ์  

 

- จดัโครงการสนบัสนุน

กิจกรรมพฒันาสมาชิก  

 

- การอบรมสมาชิก  

 

- จดัทาํโครงการออมหกั

เงินไดร้ายเดือน 

 

- จดัทาํโครงการส่งเสริม

อาชีพและรายได ้

- จดังบประมาณในการ

สนบัสนุนกิจกรรมพฒันา

สมาชิก  

- จดังบประมาณในการ

อบรมสมาชิก  

- มีการจดัโครงการปีละ 1 

ครัÊ ง  

 

- มีการจดัโครงการปีละ 1 

ครัÊ ง  

ปีงบประมาณ 2562  

 

 

คณะกรรมการดาํเนินการ 

คณะกรรมการศึกษาและ

วิชาการ 

คณะกรรมการสวสัดิการ

และสงัคม 

 

พฒันาระบบการบริหาร ระบบการปฏิบติังาน เพืÉอใหเ้กิดผลสมัฤทธิÍ แก่กรรมการและเจา้หนา้ทีÉ โดยผลกัดนัใหมุ่้งเนน้การพฒันาตนเอง

ตลอดเวลา และการปฏิบติัตามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งภายใตก้ารกาํกบัดูแลและควบคุมภายในทีÉดี  

3. ดา้นองคก์ร  

1. กาํหนดแนวทาง

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุก

ระดบัตระหนกัถึง

ความเสีÉยงต่อการ

ดาํเนินงานทีÉผดิต่อธรร

มาภิบาล  

- จดัใหมี้คณะกรรม การ

รับผดิชอบในการกาํหนด

นโยบายหรือแนวทางใน

การบริหารความเสีÉยง  

 

กาํหนดคณะทาํงานบริหาร

ความเสีÉยง  

จดัอบรมการบริหารความ

เสีÉยง 

 

ปีงบประมาณ 2562  

 

คณะกรรมการดาํเนินการ 

คณะกรรมการอาํนวยการ 



นโยบาย ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ ตวัชีÊวดั / เป้าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผดิชอบ 

2. จดัทาํแนวทาง

ส่งเสริมการปฏิบติัตน

เป็นแบบอยา่งทีÉดีตาม

หลกัธรรมาภิบาล เพืÉอ

กระตุน้ส่งเสริมใหเ้กิด

การปฏิบติัในวงกวา้ง  

 

- จดัใหมี้การอบรมความรู้

เรืÉองกฎหมายทีÉเกีÉยวกบั

คุณธรรม จริยธรรม และ

ธรรมาภิบาล  

- กาํหนดใหผู้บ้ริหารและ

เจา้หนา้ทีÉเป็นผูดู้แลความ

เสีÉยงต่อการดาํเนินงานทีÉไม่

สอดคลอ้งต่อหลกั

คุณธรรม จริยธรรมและ

ธรรมาภิบาล  

- เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม 

และผลการดาํเนินงานของ

สหกรณ์ อยา่งสมํÉาเสมอ  

การจดัส่งบุคลากรไปอบรม 

สมัมนา  

จดัอบรมโดยสหกรณ์ 

 

มีการจดัทาํนโยบายควบคุม

ความเสีÉยง  

 

 

 

 

มีการจดัทาํจดหมายข่าว

ประชาสมัพนัธ ์

เวบ็ไซต ์

ปีงบประมาณ 2562  
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คณะกรรมการดาํเนินการ 

คณะกรรมการศึกษาและ

วิชาการ 

คณะกรรมการ

ประชาสมัพนัธ ์

 

3. พฒันาและปรับปรุง

ระบบการบริการอยา่ง

ต่อเนืÉองเพืÉอให้

ผูรั้บบริการไดรั้บความ

พึงพอใจ  

- พฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

- พฒันาระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ Web 

Application  

- จดัซืÊอเครืÉองคอมพิวเตอร์

สนบัสนุน Web App 

ปีงบประมาณ 2562-63  

 

คณะกรรมการดาํเนินการ  

คณะกรรมการติดตาม

ระบบงาน 



นโยบาย ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ ตวัชีÊวดั / เป้าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผดิชอบ 

 4. พฒันาองคก์รให้

เป็นทีÉยอมรับของ

หน่วยงานหรือสหกรณ์

อืÉน  

- ใหก้ารตอ้นรับสหกรณ์

หรือหน่วยงานอืÉนเขา้มา

ศึกษาดูงาน  

 

- มีสหกรณ์หรือหน่วยงาน

อืÉนเขา้มาศึกษาดูงาน  

 

ปีงบประมาณ 2562  

 

คณะกรรมการดาํเนินการ  

 

สนบัสนุนใหมี้ระบบแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอเพิÉมประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และมุ่งเนน้ส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ทีÉมีคุณภาพชีวิตทีÉดี  4. ดา้นกรรมการและ

เจา้หนา้ทีÉ  1. จดัทาํกิจกรรมเพืÉอ

สร้างเสริมสุขภาพ

แข็งแรงแก่เจา้หนา้ทีÉ  

2. จดัทาํกิจกรรมเพืÉอ

เสริมสร้างความ 

สมัพนัธอ์นัดีระหว่าง

เจา้หนา้ทีÉ  

3. สร้างวฒันธรรม

องคก์รใหเ้จา้หนา้ทีÉทุก

ระดบั เปิดใจรับฟัง

ขอ้มูลป้อนกลบั กลา้

คิดกลา้แสดงออก และ

ใฝ่รู้อยา่งต่อเนืÉอง  

- จดัสวสัดิการ

รักษาพยาบาลใหเ้จา้หนา้ทีÉ  

 

- การสนบัสนุนเจา้หนา้ทีÉ

ใหเ้ขา้ร่วมชมรมเจา้หนา้ทีÉ 

 

 

- จดัใหมี้การหมุน เวียน

การทาํงาน แลก เปลีÉยน

เรียนรู้ประสบการณ์การ

ทาํงานทีÉดี เพืÉอเสริมสร้าง

ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้  

มีระเบียบสวสัดิการ  

 

 

- การใหเ้จา้หนา้ทีÉเขา้เป็น

สมาชิกชมรม  

 

 

- ใหเ้จา้หนา้ทีÉศึกษาดูงาน

สหกรณ์อืÉน 

 

 

 

ปีงบประมาณ 2562  

 

คณะกรรมการดาํเนินการ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการปฏิบัตงิานตามโครงการ 

การส่งเสริมการกาํกบัดูแลองค์กรทีÉด ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

นโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ ตวัชีÊวดั / เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน  

1. ดา้นรัฐ สงัคมและ

สิÉงแวดลอ้ม 

รับผดิชอบต่อนโยบายของรัฐ 

พฒันาสงัคมและชุมชนให้

เขม้แข็ง ส่งเสริม สนบัสนุน

ดา้นขนบธรรมเนียมและ

ประเพณี 

1. การจดัใหมี้ส่วน

ร่วมในการรักษา

คุณภาพสิÉงแวดลอ้ม  

 

- สนบัสนุนงบประมาณสาํหรับ

พฒันาชุมชน และสงัคม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีการสนบัสนุนงบประมาณ 

เพืÉอพฒันาสงัคมและชุมชน 

ส่งเสริมขนบธรรมเนียม

ประเพณี  

 

- โครงการรักษ์ปะการัง  

ต.แสมสาร  อ.สตัหีบ จ.ชลบุรี 

-โครงการบริจาควดัพระบาทนํÊาพุ   

อ.เมือง จ.ลพบุรี 

- โครงการเกบ็ขยะชายหาด  

อ.กุยบุรี จ.ประจวบครีีขันธ์ 

- โครงการช่วยเหลือผู้ป่วยตดิเตยีง 

ศูนยผ์ูป่้วยบา้นลุงสนิท จ.ราชบุรี 

 

- สนบัสนุนงบประมาณสาํหรับพฒันา

ชุมชน และสงัคม  

- โครงการใหค้วามรู้ป้องกนัอคัคีภยั 

- โครงการลดการใชส้ารเคมี 

- โครงการร่วมกบัตน้สงักดัดูแลรักษา

สภาพแวดลอ้มตามหลกั ISO 



นโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ ตวัชีÊวดั / เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน  

  - ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน ใน

การรักษาขนบธรรมเนียม

ประเพณี 

 - ทาํบุญตกับาตรวนัขึÊนปีใหม่ หรือโอกาส

สาํคญัๆ 

- กิจกรรมวนัสงกรานต ์

- สวมใส่ผา้ไทย 

 

 2. ใหค้วามร่วมมือ

กบัภาครัฐในการ

ปฏิบติัตามกฎหมาย  

- การส่งเสริมการปฏิบติังานให้

ถูกตอ้งตามกฎหมาย  

สหกรณ์มีการถือปฏิบติัตาม

คาํสั Éงทางกฎหมายและทางการ

ปกครอง  

- การปฏิบติัตามคาํสั Éงของสาํนกังานบงัคบัคดี  

- การปฏิบติัตามคาํสั Éงของนายทะเบียน

สหกรณ์ 

- สหกรณ์มีการจดัทาํนโยบายดา้นการ

ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน  

2. ดา้นสมาชิก และผูที้É

เกีÉยวขอ้ง 

ส่งเสริมการบริการทีÉมีคุณภาพ 

มุ่งมั Éนใหบ้ริการดว้ยความ

สุจริต โปร่งใส ใหค้วามสาคญั

กบัการมีส่วนร่วม การรับฟัง

ความคิดเห็น ของสมาชิกและผู ้

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

1. จดัช่องทางระบบ

การรับฟังระบบ

ความคิดเห็นทีÉ

หลากหลาย  

- พฒันากระบวนการรับขอ้

ร้องเรียนดว้ยระบบ line @  

- รับขอ้ร้องเรียนผา่นตูรั้บฟัง

ความคิดเห็น 

- การรายงานขอ้ร้อง เรียนต่อ

คณะกรรมการดาเนินการ  

รับขอ้ร้องเรียนดว้ยระบบ line @ 

รับขอ้ร้องเรียนผา่นตูรั้บฟังความคิดเห็น 



นโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน / โครงการ ตวัชีÊวดั / เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน  

 2. ส่งเสริมการเรียนรู้

และการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกใน

กิจการของสหกรณ์  

 

- จดัโครงการสนบัสนุน

กิจกรรมพฒันาสมาชิก  

 

- การอบรมสมาชิก  

 

- จดัทาํโครงการออมหกัเงินได้

รายเดือน 

- จดัทาํโครงการส่งเสริมอาชีพ

และรายได ้

- จดังบประมาณในการ

สนบัสนุนกิจกรรมพฒันา

สมาชิก  

- จดังบประมาณในการอบรม

สมาชิก  

- มีการจดัโครงการปีละ 1 ครัÊ ง  

 

- มีการจดัโครงการปีละ 1 ครัÊ ง  

 

จดัอบรมสมาชิกทีÉตอ้งการสมคัรเป็น

กรรมการ 

 

จดัอบรมสมาชิก ปฐมนิเทศสมาชิกใหม่ 

 

จดัโครงการออมหกัเงินไดร้ายเดือน 

3. ดา้นองคก์ร 

พฒันาระบบการบริหาร ระบบ

การปฏิบติังาน เพืÉอให้เกิด

ผลสมัฤทธิÍ แก่กรรมการและ

เจา้หน้าทีÉ โดยผลกัดนัใหมุ่้งเนน้

การพฒันาตนเองตลอดเวลา และ

การปฏิบติัตามกฎระเบียบทีÉ

เกีÉยวขอ้งภายใตก้ารกาํกบัดูแล

และควบคุมภายในทีÉดี 

1. กาํหนดแนวทาง

ส่งเสริมใหบุ้คลากร

ทุกระดบัตระหนกั

ถึงความเสีÉยงต่อการ

ดาํเนินงานทีÉผดิต่อ

ธรรมาภิบาล  

 

 

 

- จดัใหมี้คณะกรรม การ

รับผดิชอบในการกาํหนด

นโยบายหรือแนวทางในการ

บริหารความเสีÉยง  

 

คาํสั Éงแต่งตัÊงคณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยง  

จดัอบรมการบริหารความเสีÉยง 

 

สหกรณ์ไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยงมีหนา้ทีÉกาํหนดนโยบายบริหาร

ความเสีÉยง  

จดัอบรมการบริหารความเสีÉยง 
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 2. จดัทาํแนวทาง

ส่งเสริมการปฏิบติั

ตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี

ตามหลกัธรรมาภิ

บาล เพืÉอกระตุน้

ส่งเสริมใหเ้กิดการ

ปฏิบติัในวงกวา้ง  

 

- จดัใหมี้การอบรมความรู้เรืÉอง

กฎหมายทีÉเกีÉยวกบัคุณธรรม 

จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

 

 

- กาํหนดใหผู้บ้ริหารและ

เจา้หนา้ทีÉเป็นผูดู้แลความเสีÉยง

ต่อการดาํเนินงานทีÉไม่

สอดคลอ้งต่อหลกัคุณธรรม 

จริยธรรมและธรรมาภิบาล  

- เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม 

และผลการดาํเนินงานของ

สหกรณ์ อยา่งสมํÉาเสมอ  

การจดัส่งบุคลากรไปอบรม 

สมัมนา  

จดัอบรมโดยสหกรณ์ 

 

 

มีการจดัทาํนโยบายควบคุม

ความเสีÉยง  

 

 

 

มีการจดัทาํจดหมายข่าว

ประชาสมัพนัธ ์

 

สหกรณ์ไดส่้งกรรมการเขา้รับการสมัมนา

หลกัสูตรเกีÉยวกบักฎหมาย 

สหกรณ์จดัอบรมเรืÉองกฎหมาย บทบาท

หนา้ทีÉของกรรมการเจา้หนา้ทีÉ สมาชิก 

 

สหกรณ์ไดจ้ดัทาํแผนบริหารความเสีÉยง  

 

 

 

 

สหกรณ์จดัทาํจดหมายข่าวทุกเดือน  

 3. พฒันาและ

ปรับปรุงระบบการ

บริการอยา่งต่อเนืÉอง

เพืÉอใหผู้รั้บบริการ

ไดรั้บความพึงพอใจ  

- พฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

- พฒันาระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ Web Application  

- จดัซืÊอเครืÉองคอมพิวเตอร์

สนบัสนุน Web App 

สหกรณ์มีแผนพฒันาระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ Web Application  

และจดัซืÊอเครืÉองคอมพิวเตอร์สนบัสนุน 

Web App 
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 4. พฒันาองคก์รให้

เป็นทีÉยอมรับของ

หน่วยงานหรือ

สหกรณ์อืÉน  

- ใหก้ารตอ้นรับสหกรณ์หรือ

หน่วยงานอืÉนเขา้มาศึกษาดูงาน  

 

- มีสหกรณ์หรือหน่วยงานอืÉน

เขา้มาศึกษาดูงาน  

 

จดัรับรองสหกรณ์เขา้ศึกษาดูงาน 

-สอ.ขา้ราชการกระทรวงศึกษาสกลนคร 

-สอ.สาธาณณสุขยโสธร 

- สอ. ครูชยัภูมิ 

4. ดา้นกรรมการและเจา้หนา้ทีÉ 

 

สนบัสนุนใหมี้ระบบ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอเพิÉม

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน และมุ่งเนน้ส่งเสริม

ใหเ้จา้หนา้ทีÉมีคุณภาพชีวิตทีÉดี 

1. จดัทาํกิจกรรมเพืÉอ

สร้างเสริมสุขภาพ

แข็งแรงแก่เจา้หนา้ทีÉ  

2. จดัทาํกิจกรรมเพืÉอ

เสริมสร้างความ 

สมัพนัธอ์นัดี

ระหว่างเจา้หนา้ทีÉ  

3. สร้างวฒันธรรม

องคก์รใหเ้จา้หนา้ทีÉ

ทุกระดบั เปิดใจรับ

ฟังขอ้มูลป้อนกลบั 

กลา้คิดกลา้

แสดงออก และใฝ่รู้

อยา่งต่อเนืÉอง  

- จดัสวสัดิการรักษาพยาบาลให้

เจา้หนา้ทีÉ  

 

- การสนบัสนุนเจา้หนา้ทีÉใหเ้ขา้

ร่วมชมรมเจา้หนา้ทีÉ 

 

 

- จดัใหมี้การหมุน เวียนการ

ทาํงาน แลก เปลีÉยนเรียนรู้

ประสบการณ์การทาํงานทีÉดี 

เพืÉอเสริมสร้างให้เป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรู้  

มีระเบียบสวสัดิการ  

 

 

- การใหเ้จา้หนา้ทีÉเขา้เป็น

สมาชิกชมรม  

- ใหก้รรมการเจา้หนา้ทีÉศึกษาดู

งานสหกรณ์อืÉน 

- มีการโยกยา้ย สบัเปลีÉยน

ตาํแหน่งการปฏิบติังานของเจา้

หนา้ที  

มีระเบียบสวสัดิการ 

 

 

 

 

ศึกษาดูงานสอ.อืÉน 

 

มีแผนสบัเปลีÉยนตาํแหน่งการปฏิบติังาน

ของเจา้หนา้ทีÉตามความเหมาะสม 



 



 

สรุปผลการปฏิบัตงิานตามนโยบายการส่งเสริมการกากบัดูแลองค์กรทีÉด ีประจาปี 2561  

จากนโยบายส่งเสริมการกาํกบัดูแลองคก์รทีÉดี ทีÉสหกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์ารเภสชักรรม 

จาํกดั ไดจ้ดัทาํขึÊนเพืÉอเป็นแนวปฏิบติัในดาํเนินกิจการสหกรณ์ โดยการประเมินผลในครัÊ งนีÊ ถึงแมจ้ะ

เป็นผลการดาํเนินงานเพียงช่วงครึÉ งปีแรก แต่ผลการปฏิบติังานตามโครงการส่งเสริมการกาํกบัดูแล

องคก์รทีÉดี ก็ไดบ้รรลุตามเป้าหมายทุกประการ จึงทาํใหส้หกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์ารเภสชักรรม 

จาํกดั  สามารถสร้างความเชืÉอมั Éนใหก้บัสมาชิก และบุคคลทั Éวไปได ้รวมถึงยงัสามารถเป็นตวัอยา่ง

ใหก้บัสหกรณ์อืÉนและหน่วยงานอืÉนๆในการมาศึกษาดูงานได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


